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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglarisenginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakine sarmissa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun;korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma al¢aklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine nimahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, {1ahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk cumbhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!

&
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OGRETMEN MARSI

Alnimizda bilgilerden bir ¢elenk,
Nura dogru can atan Tiirk genciyiz.
Yeryiiziinde yoktur, olmaz Tiirk'e denk;

Korku bilmez soyumuz.

Sanli yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yiiceltmeye antlar olsun.

Candan agtik cehle kars1 bir savas,
Ey bu yolda ant i¢en geng arkadas!
Ogren, dgret hakk: halka, giirle cos;

Durma durma kos.

Sanlt yurdum, her bucagin sanla dolsun;

Yurdum seni yliceltmeye antlar olsun.

Ismail Hikmet ERTAYLAN
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Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basar icin sistemli ve planh bir calismay1 ka¢inilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim sistematik bir sekilde

devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir.

Egitim kurumlarimizin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir
planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Stratejik planlama,
kurumlar sistematik ve planh diisiinmeye sevk etme, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip
etme, bu gelisim ve degisimlere kendilerini hazirlama firsati vermesiyle de onemlidir.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarimiza daha etkili,
verimli ve dnceliklere dayal bir yonetim anlayis1 sergileyebilmeleri i¢in tiim faaliyetlerini
stratejik planlar ¢ercevesinde gerceklestirme zorunlulugu getirmistir. Bu amacla ilcemizin
egitimdeki amac ve hedeflerinin yer aldig1 Ilce Milli Egitim Stratejik Plam hazirlanmistir.

Miidiirliigiimiize ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin

tamamlanmasina katkida bulunan yoneticilerimize, calisanlarimiza ve stratejik plan calisma

ekiplerine tesekkiir ediyor, bu plinin basariyla uygulanacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Sakir: Sait USTUNDAG
Cine Ilge Milli Egitim Miidiirii
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Gelismis toplumlar gelecegini iyi planlamis toplumlardir. Gelecekte ne yapacagina karar
vermis toplumlar yaptiklar1 calismalardan belli verimler bekleyebilir. lyi bir planlama da herkesin
katilim sagladig1 ekip ¢aligmasi ile miimkiindiir.

Degisimin ve gelisimin siirekli oldugu ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim
dgretim anlayisini benimseyen Hiiseyin Ozkan Ilkokulu; Katilimei bir anlayis ile olusturdugu 2019
— 2023 donemlerini kapsayan stratejik plani, gelecegimizi belirleyecek ve bilingli adimlar atmamiz
saglayacaktir.

“Hiiseyin Ozkan ilkokulu 2019 — 2023 Stratejik Plan1” giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve
gelistiren, okulumuzu daha kaliteli ve ¢cagdas egitime bir adim daha yaklastiran, paydaslariyla daha
etkili isbirlikleri kurmaya yonelik bir yol haritas1 sunmaktadir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gegen ve planin uygulanma agsamasinda emegi gegecek
olanlar1 simdiden tebrik ederim.

Okul Miidiirii
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TANIMLAR
Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal
ifadesidir.

Dis Paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi,
grup veya kurumlar.

Donatim: Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi i¢in gerekli arag ve gereclerle
donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali,beseri,fiziki vb.
yonlerden inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek i¢in yapilan
analizlerdir.

Fon: Kurum ve kuruluslarin ¢esitli programlarda hibe olarak vermek amaciyla ayirdigi maddi
kaynak.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve 6lgiilebilir alt
amagclardir.

Hibe : Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus igindeki kisi, grup
veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu ¢evreyi politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik basliklarda degerlendirme.

Kurum ici Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.

Maarif Nezareti: Egitim bakanligi.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin ortaya
¢ikarilmasi.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo.
Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agikg¢a ifade eden,
idarenin varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina bagli her tiirdeki ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayisi.

Okullasma: Ayn1 yas itibari ile okul ¢caginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara ytizdesel
oramdir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul 6ncesi egitimi, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekogretim
kurumlarini kapsar.

Paydas: Kurumun yaptigi isten veya iirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulagilmadigini ya da ne
kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen
araclardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulasmak
icin program doneminde gerceklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonug odakli hedeflerdir.

Strateji: Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Firsatlar
ve tehditleri gorebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulagmak i¢in tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina goniilliiliik esasina dayali igbirligi yaptigimiz
ortaklarimiz.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gorevleri yerine geti-
rebilmek i¢in "il", "il¢e" ve "bucak" bigiminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak: Kanunla bagli oldugumuz, hi¢bir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak
zorunda oldugumuz ortaklar.

11
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Ust Yonetici: Ust diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandigi yerde gorev yapan
yoneticiler.
Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagsmay1 arzu ettigi geleceginin iddiali ve gercekgi bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, 6rgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim
faaliyetlerinin tiimiinii kapsar.

Z-Kiitiiphane: Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullar hayat olsun projesi kapsaminda okullarda
olusturulan, internet hizmeti sunan ve igerisinde temel eserleri barindiran kiitiiphane.

12
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GIRIS

Gegmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlari da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, giigli bir iilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta
durabilmenin kaginilmazligit da olduk¢a biiyiik onem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile
olusabilmektedir.

Hiiseyin Ozkan Ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisim
karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢dziim iireten, yenilikei,
once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren 6grenciler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan &grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere
tagtyan bireyler olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
caligmaktayiz

Hiiseyin Ozkan ilkokulu stratejik planlama calismasina dnce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve o6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi
ise Okul yonetimi ile Ogretmenlerden olusan {i¢ kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha
sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina geg¢ilmistir. Bu siirecte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulagmak igin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya
basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalici bir  belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne olciide
gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gbézden gecirilecek ve gereken yenileme
yapilacaktir.

Hiiseyin Ozkan ilkokulu Stratejik Plam1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Hiiseyin Ozkan ilkokulu
Stratejik Planlama Ekibi

13
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Boliim 1:HAZIRLIK SURECI

Hiiseyin Ozkan ilkokulu Miidiirliigii Stratejik plan galismalarinda Devlet Planlama
Teskilatinin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili1 Genelge esas alinmstir.

Okul miidiir yardimcimiz ve bir sinif 6gretmenimiz Stratejik Planlama Siireci ile ilgili
22.10.2018 tarihinde ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yapilan bilgilendirme toplantisina
katilmastir.

Okulumuzda stratejik plan iist kurulu ve plan hazirlama ekibi olusturuldu. Stratejik
planlama ekibimiz olusturulan is takvimine gore ¢aligsmalarina baglamistir. Planlama ekibi
tarafindan 6gretmenlerimize yonelik bilgilendirme semineri yapildi. Paydaslarimiza yonelik
memnuniyet anketleri yapildi. GZFT analizini yaparken 6gretmenlerle toplant1 diizenlendi.

Stratejik planlama siirecinde stratejik plan iist kurulu, stratejik plan koordinasyon ekibi ve
stratejik plan hazirlama ekibi yer alir. Midiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri

1.Strateji Gelistirme Kurulu:Stratejik planlama gelistirme kurullar stratejik planlama
calismalarim takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust
kurullarin ¢aligmalar1 yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur. Hiiseyin
Ozkan Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu Okul Miidiirii baskanliginda, 1 Miidiir
Yardimeis, 2 gretmen ,Okul Aile Birligi Baskani ve Okul Aile Birligi Uyesinden olusmaktadir.

2.Stratejik Plan Hazirlama Ekibi :Alanda gerekli ¢alismalari yaparak stratejik plani
hazirlayan ekiptir.Stratejik planlama ekibinin bagkani {ist yonetici tarafindan iist diizey yoneticiler
arasindan secilir. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi, ekip igi
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgiidiimiin
saglanmas1 gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6nemli rol
tistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi igin
kritik oneme sahiptir. Hiiseyin Ozkan ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
okulumuzda 1 miidiir yardimecisi bulundugundan, Hazirlik Programindaki usul ve esaslara uygunluk
saglanmas1 amaciyla stratejik yonetim siireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden Miidiir
Yardimcist yerine 1 bagkan, 5 Ogretmen iiye ile 2 veli liye olmak {izere toplam 8 kisiden
olusmaktadir..

Hiiseyin Ozkan Ilkokulu Miidiirliigii stratejik plan hazirlama siirecinde gerek stratejik
planlama ekibinin gerekse bu caligsmalara katki saglayacak diger ¢alisanlarin stratejik planlama
konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler giderilmistir. Mevcut
durum analizinin olusturulmas1 agsamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulasilacag: ve
bilgi akisinin nasil saglanacagi belirlenmistir. MEB hizmet i¢i egitim faaliyetleri incelenerek
stratejik planla ilgili egitimler ve bu egitime katilacak kisiler tespit edilmistir.

Hiiseyin Ozkan Ilkokulu Miidiirliigii hazirlik programi MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programina uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli agagida gdsterilmistir.
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Sekil: 1 Hiiseyin Ozkan ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Modeli

[Bﬁlﬁm 2 :DURUM ANALIZi (OZET)

Durum Analizi boliimiinde tarihsel gelisim, yasal yilikiimliilikler ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetler, kurum i¢i ve dis1 analiz, iist politika belgeleri ve gelisim
alanlar1 basliklarina yer verilmistir. Tarihi gelisimde kurumumuzun gegirmis oldugu 6nemli degim
ve gelisimlere yer verilmistir. Yasal yiikiimliliikkler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {irin ve
hizmetler basliginda T.C. Anayasasi ¢ercevesinde yiiriittiiiiniiz faaliyetlere ve sundugunuz
hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler,
Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlari ele alinmistir. Kurum igi ve
dis1 analiz baghiginda paydas analizine,orgiitsel yapiya,beseri kaynaklara,teknolojik diizeye,mali
kaynaklar analizine,istatistiki bilgilere, GZFT analizine ve PEST analizine yer verilerek kurumun
cesitli yonlerden fotografi ¢ekilmis, mevcut durum analizi ortaya ¢ikarilmistir. Mevcut durum
analizi daha once ayrintili olarak yayimlandigi i¢in asagida durum analizi Gzetine yer verilmistir
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2.10kulumuzun Tarihgesi:

Okulumuz Hayir sever is adami Hiiseyin OZKAN tarafindan 15/04/1986 tarihinde temeli
atilmis 09/03/1987 tarihinde egitime baslamustir. Egitim —Ogretime Ortaokul olarak baslamis, Daha
sonra Ilkdgretim olarak hizmet vermeye devam etmistir.2009 yilinda Devlet tarafindan dort kat
projeli tek katli yeni bina ayn1 bahgeye insa edilerek egitim dgretime devam etmektedir.4+4+4
kapsaminda flkokul olan Okulumuz Egitim 6gretime devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hiiseyin Ozkan Ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plami, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili
Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, Ongordiigiimiiz hedeflerin Snemli
¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
béliimii, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin
gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula 06zgii gostergeler de yer
almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik planlarmin
“Gelecege Yonelim” bolimii, bagliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade edilisi
bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, 11, Tlge
ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu
olarak hazirlanmasi1 dnemlidir.
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1. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
baslig alinda | o 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
siralanan i Kaflun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hukrn"ur}.de e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Raramame,  Tiziik, Gorevleri Hakkindaki Kanun olarak ylirlitmektedir. * Mevzuat itibariyle
G?nelge liderdeki ve Hiikmiinde Kararname Diger kurumlarla Okul Miidiirlerinin
?l{;?fi?iiémelzrie ylerine 0222 Sayih Milli Egitim 1sti1rhg11 ; gerektlreﬁ yfttkl:ermm
getirmek Temel Kanunu (Kabul No: Eab{sma ar a’ld _sere artirimast
o “BBitim-GEret 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / b oreugumuz— e Egitim
h' g1 Hln f)gre 1m . 10705-Son Ek ve mevzuat gerekse dlger uygulamalarl
k'zmeltde”' et Degisiklikler: Kanun No: kurumlarin konusunda  ulusal
aynaxlarinin gelisimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlart  arasinda diizeyde  tamitim
hta Hik?'k 1115k11|er, 21.11.2003 uyusmazlik ortaya galigmalart
Ea:’;reljellma Strafeje;ﬂ e 657 Sayili Devlet Memurlari c;lka.bﬂmektedm 5 yaparak 6grenci ve
' . Kanunu Tabi oldugumuz velilerinin
plan endi izleme- 1 sovili 0l idaresi mevzuatm  kapsami, bilgilendirilmesi
3zger endlrmei;;lrrslc;rili Ko y h/éltll:jTélungumuzun ° lc;/levzluatta ihtiyag
. - yetkilerini uyulan
fe}gl.l.yetlerml ® 3308 Sayili Mesleki Egitim cesitlendirmekle degigiklikler de
yurutmek. Kanunu birlikte « A 99
e Resmi  kurum Ve | o 439 Sayili Ek Ders Kanun yenileme™
kuruluslar, sivil toplum Y R sinrlamaktadir. gahismalart  yerine
kuruluslar; ve  bzel * 430§ ) Sayili Zo{l}f_llu Kurumsal kiiltiiriimiiz, “glincelleme”
sektbrle mevauat 1kogretim ve Egitim mev\{zpat.ta sik yasanan Qah_smala_irma yer
hiikiimlerine aykir Kanunu . degisikliklere hazirlikli verilmesi
olmamak ve faaliyet . 5({18 _ sz_;lylh Kamu Mali ﬂmasn}a ragmen e Ogrenci velilerinin
alanlarmi  kapsamak Yonetimi ve Kontrol ogrenci ve egiqm .
kosuluyla protokoller Kanunu velilerimizden 011_1§an faaliyetlerine
ve diger isbirligi | ® MEB Personel  Mevzuat paydaslarimiz, yeni ve miidahale
cahigmalarm yiiritmek Biilteni farkli galismalara alanlarinin
o ilkokul &grencilerinin | © Tasima Yoluyla ~ Egitime yutna Ktedi direng sinirlandirilmast
okula  kayt, smif Erigim Y®6netmeligi gostermektedir. em yasal
gecme, devam- | ® MEB Milli Egitim Mevzugt itibariyle tedbirlerin
devamsizlik,  sosyal Miidiirliikleri  Y®netmeligi 6grenci velilerinin almmas
sorumluluk ¢aligmalar (22175 Sayili RG egitim  faaliyetlerine ® Mevzuatin,
vb. is ve iglemleri Yaynlanan) miidahale alanini calisanlarin
e Milli Egitim  Bakanlig snwrlandian herhang! kendilerini
Rehberlik  ve  Psikolojik r mekanizma givende
Danigma Hizmetleri bulunmamaktadir. hissedebilecegi
Yonetmeligi seﬂkilde y@niden
e 04.12.2012/202358 Sayi il diizenlenmesi
ilge MEM ’niin
Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge
e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlari
Y 6netmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Y 6netmeligi

e MEB Egitim Kurullart ve
Ziimreleri Yonergesi
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% Ust Politika Belgeleri

2019-2023

Hiiseyin Ozkan Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde asagida
MEB 2015-2019 stratejik planinin temel {ist ve diger politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Tablo: 11 Temel Ust ve Diger Politika Belgeleri

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanim

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Caligsmalar1

30344 sayih Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 wyillik hedefleri igeren

Usul  ve Esaslar ~ Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢aligmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve  stratejilerin
belirlenmesi

Hedef  ve  stratejilerin

MEB Kalite Cercevesi Timii - ;

belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Yili Sunusu Timi Biit¢e ¢alismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tlimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 willik hedefleri igeren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/.1.6 sayili Genelge, 2019-2023 o 9019-2023 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari Timii Planinin Hazirlanmasi
(18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalart
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Timi Konusunda Tagra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timii her bir mali yil icin ifade
Y 6netmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Hel_r bir - mali yil 1en
. I belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Tlimii
i . gerceklesme durumlarinin
Y 6netmelik ..
tespiti, raporlanmasi
Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2019-2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Cine Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.3 Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Kurumun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmastir.
Hiiseyin Ozkan ilkokulu iiriin ve hizmet gruplar:

Tablo: 1 Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI 1

NO

HIiZMETLER

Egitim-Ogretim

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

Zimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi

O Ol | W| N -

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Smif Gegme Islemleri

FAALIYET ALANI 2

=z
(@)

HIZMETLER

Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Tasinir Mal Islemleri

Okul Kantin Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul,Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

0| N| O O | W[ N

Sivil Savunma Islemleri

FAALIYET ALANI 3

NO

HIiZMETLER

Yonetim islemleri

Personel Maas, Ucret ve Muhasebe Islemleri

Ozliik Islemleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Okul cevre iliskileri

MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Yonetimi

Web Sayfalar1 Yonetimi
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N\ Paydas Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir karumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik
plan1 ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan
hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis
etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim icinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

Hiiseyin Ozkan ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
diisiincelerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimini saglamigtir.Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren
kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve
ilimizdeki okul ve kurum yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine
caligilmigtir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ paydaglara GZFT analizi uygulanmis,dis paydaslarla
gorlismeler yapilmis, paydaslarin diisiinceleri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Hiiseyin Ozkan Ilkokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar
temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi
saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is
birligi i¢cinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma
noktasindaki 6nceliklerine gore siniflandirilmastir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

= Paydaglarin tespiti
= Paydaglarin 6nceliklendirilmesi
= Paydaglarin degerlendirilmesi

= @oriis ve Onerilerin alinmasi
. Paydaslarin Tespiti
A

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk agamasinda kurumumuzun
paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaglarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu asamada
stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirtmis ayrica bir
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2019-2023

paydasta farkli 6zellik, beklenti ve dneme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar
bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir paydas listesi olusturulmustur.

> Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini

etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz 6niinde bulundurulmus ve

oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmistir.

Paydasin
kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen
Derecesi Onem
Z
g
PAYDASLA ” =
R )é “Tam 5, Cok 4, Orta 3, Az 2, g
X < Hig 17 2
= |2 |NEDEN
G|$ |Z |2 |PAYDAS 1.2,31ze | 12,3 Gozet
| S |- - 4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
7,8 P 4 &)
<|Z|x |X 1
<lalglo |R |« Calig
AREERERE
AEEERERE
2IEaIS|F |B | &
Tlge Milli Vo [NV | A [Bagh
Egitim \ oldugumuz 5 5 5
Mudiirii iist idare
Okul Miidiirii |V Kurum 5 5
calisani 5
oldugu i¢in.
Ogretmenler |V Kurum 5 5 5
calisani
oldugu i¢in.
Ogrenciler Hizmetlerimiz 5
\ V| den 5 5
yararlandiklar
1 i¢in.
Veliler N v |Hizmetlerimiz| 5 5 5
den
yararlandiklar
1igin.
Miidiir N Kurum 5 5 5
Yardimcist calisani
oldugu i¢in.
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Okul Aile
Birligi

Okulun egitim
Ogretim
ortamlarinin
ve
imkanlarinin
zenginlestirm
esi igin.

Muhtarlik

Amaglara
ulasmada
isbirligi
yaptig1 icin.

Ilkokullar

Mevzuatla
belirlendigi ve
igbirligi
yapildigi igin.

Halk Egitim
Merkezi

Mevzuatla
belirlendigi ve
isbirligi
yapildigi igin

Saglik Kurum
ve Kuruluslar

Mevzuatla
belirlendigi ve
isbirligi
yapildigi igin

Orta Ogretim
Okullar

Mevzuatla
belirlendigi ve
igbirligi
yapildigi igin

Hayirseverler

Amaglara
ulagsmada
isbirligi
yaptigi igin.

Belediye

Amaglara
ulagsmada
isbirligi
yaptigi igin.

% Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaglarinin birbiri i¢in tasidiklari 6nem ve etkileme giiclinii gdsteren
etki/6nem matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve
izlenecek politikalarinin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini

yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti
ve taleplerinin karsilanmas1 konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin

kurumumuz agisindan etkisi ve dSnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”,
“Isbirligi yap” ve “Birlikte calis” olarak belirlenmistir.




HUSEYIN OZKAN ILKOKULU STRATEJIK PLANI 2019-2023

Etki
Onem Zayf Giiclii

Onemsiz Izle Bilgilendir
Cikarlarimi gozgt, Calismalara Birlikte calis
Onemli dahil et

\ Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve dnerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu
konuda agagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritas1 belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrast
paydas goriisii alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve toplant1 yontemleri belirgin olarak
ortaya ¢ikmustir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin,nasil ve hangi siklikta goriis
alma zamani belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmustir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlardan,
stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde
yararlanilmustir.

Paydas Adi Etki-Onem Paydas Goriis Alacak Goriis Alinma
Derecesi Goriisii Alma Birim-Kisi Siiresi
Yontemi
Miilakat-
flge Milli Egitim 5-5 Toplanti SPKE 2ay
Miudiirligi
Okuldaki
Ogretmenler 5-5 GZFT SPKE 2ay
Okul aile Birligi 5-4 Miilakat SPKE 2 ay

\ i¢ Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2019-2023 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢aligmalarinda i¢ paydaslarimizin Okul Midiirliiglimiize
iligskin gortslerini igeren GZFT analizi ¢alismasina kurum i¢i ¢alisanlarindan, okul yonetici ve
ogretmenlerinden olmak iizere toplam 29 kisi katilmistir. MEM {ist yoneticilerle toplantilar
yapilarak goriis ve dneriler alinmistir.
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Dis Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Hiiseyin Ozkan Ilkokulu Miidiirliigiiniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 8 dis paydasimi belirlemistir.Dis paydaslardan 5 kurulusa ulasilarak paylasimlarinin
onemli oldugu, 2019-2023 Stratejik Planimizda &nemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden
belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda yapilan goriismeler ile dis paydaslarin goriisleri alinmistir.

I¢ paydas ve dis paydaslardan edinilen bilgiler,dneriler ve goriisler bilgisayar ortamina
aktarildiktan sonra analiz edilmistir. En fazla puani alanlar, GZFT analizinde giiglii ve zay1f
yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali olmustur

Kurum igi ve Disi Analiz

Kurum ici Analiz

Orgiitsel Yapi

1. Kurum ici Analiz
1.1. Teskilat Yapimiz

— | YLDLR T~

Ogretmenler Kurulu
Ogrenci Davraniglari Deger. Kur.

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yard.

Satin Alma komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Kom.

Eser Inceleme
Komisyonu

6 sinif 6gretmeni

/ :
Smmif Rehber Ogret.

1-4 Simf Ogretmenleri.
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2.5.1.2 Beseri Kaynaklar

Tablo : 2 Okul Personel Durumu

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi 19 sinif 6gretmeni, 2 okul dncesi 6gretmeni ve 2
brang 6gretmeni olmak iizere toplam 25 personel gorev yapmaktadir.
Okulumuzda 20 derslik ve 1 anasinifi mevcuttur.

2017/2018 EGITIM-OGRETIM YILI PERSONEL BiLGILERI

Miidiir

Miidiir Yardimcist
Ingilizce

Sinif Ogretmeni
Anasinifi Ogretmeni
Rehber Ogretmen
Hizmetli

H
NN

Tablo: 3 Personel ihtivaci Savilar

Personel ihtiyaci yoktur.

Tablo: 4 Ogrenci, Ogretmen ve Yonetici Sayilar

TOPLAM OGRENCI 364
TOPLAM OGRETMEN 23
TOPLAM YONETICi 1 Miidiir, 1 Mudir Yardimcisi

Tablo: 5 Okulumuz Y.Lisans,Doktora Belgesi ve Uzm. Ogrt. istatistik Bilgileri

o

= 4

<

< N Mo N e =

= £ 52 S 2z

Y & 5N C =

S Z D = X N
-

Hiiseyin Ozkan 1.0 2 0 0 5

1.2.1. Okul Oncesi Egitim Bilgileri

2017/2018 Egitim-6gretim yilinda anasimifimizda kadrolu 2 okul 6ncesi 6gretmeni, 25 kiz
ve 19 erkek 6grenci bulunmaktadir. Anasinifimizda ikili egitim yapilmaktadir.
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ANASINIFI BILGILERI

Ogretmen (Kadrolu) Kiz Erkek Toplam
2 25 19 44

1.2.2. Ilkokul Bilgileri

Sinif Erkek Kiz Toplam
1.simf 52 40 92
2.simif 35 37 72
3.simif 44 39 83
4.smif 36 37 73

320

Yukaridaki tabloda egitim bolgemize gore son ii¢ yillik 6grenci sayilari yer almaktadir.
Her egitim-6gretim y1l1 6grenci sayimiz yaklasik olarak 10 kisi azalmaktadir. Bu da ileriye
doniik 6grenci potansiyelimiz igin bir tehlike unsuru olusturmaktadir.

1.2.3. Derslik Basina Diisen Odrenci Sayisi

DERSLIiK BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI

Derslik Sayist 20
Ogrenci Sayist 364
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi, derslik basina diisen 6grenci sayimiz 19°dir. Bu say1
iilke standartlarinin hayli altindadir. Bu da egitim-6gretim kalitemizin artirilmasi agisindan gii¢lii bir
yoniimiizdiir.

1.2.4. Okul Oncesi Okullasma Oranlar1 % 100 e ulasmistir.( Egitim bdlgemiz temel alinarak
hesaplanmustir)

1.2.7. Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetler
Her egitim-6gretim yil1 diizenli olarak siniflar arasi voleybol, futbol, satrang,

basketbol dallarinda yarigmalar diizenlenmektedir. Ayrica il diizeyindeki yarigmalara
ozellikle yildiz kizlar voleybol dalinda katilmaktay1z.
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Her yil diizenli olarak Nisan ayinda kir gezisi yapilmaktadir. Okulumuzda sosyal
kuliipler biinyesinde ¢esitli kiiltiirel etkinlikler (tiyatro, drama, folklor, siir dinletisi)
diizenlenmektedir.

Ogrencilerin bos zamanlarmni degerlendirme amactyla ders bitimi voleybol ve
satrang egzersizi yapilmaktadir.

2.5.1.2.1 Ogrenci Devamsizhk

Grafik : 1 Okulumuz Devamsizlik Durumu( % )

17-20 giin ]
] 0117-20 giin
12-17 giin
:l 012-17 giin
. W 7-12 giin
7-12 giin - D0.7 gin
0-7 giin |

0,00 10,00 20,00 30,00

Avrupa Birligi Projeleri

Okulumuzun 2016,2017,2018 yillarinda Comenius, Leonardo Projeleri, Grundtvig Projeleri,
Youth Projeleri’ ne bagvurusu yoktur.

% TUBITAK Tabanli Projeler

Tablo: 6 Bu Benim Eserim Proje Yarismalari

‘ YIL ‘ BASVURU iZMiR BOLGE SERGISINE ANKARA FiNALE
SAYISI KATILAN KATILAN
2016 | 0 | 0 | 0
2017 | 0 | 0 | 0
2018 | 0 | 0 | 0
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2.5.1.3 Mali ve Fiziki Yap1 ( 2015-2019 Egitim-Ogretim Yih Sonu)

HUSEYIN OZKAN ILKOKULU STRATEJIK PLANI

1.4. Mali Kaynaklar, Biitce ve Bina Envanteri

2019-2023

Okulumuzun giderleri; gelirlerimizin biiyiik bir béliimiinii temizlik hizmetine ayirmaktayiz.
Okulumuzda hizmetlimiz olmadig i¢in temizlik gideri biitgemizi zorlamaktadir. Okulumuzun
elektrik ve telefon faturasi, kirtasiye gideri, fotokopi makinesi gideri vb. giderlerimiz vardir.

Tablo: 7 Hiiseyin Ozkan ilkokulu Miidiirliigii Gelir-Gider Durumu

KALEMLER 2015 2016 2017 2018
Onceki Yildan Devir 200.00 200.00 150.00 170.00
11 Ozel idaresi (76/b) 0 0 0 0

o 11 Ozel Idaresi Ek 0 0
& |Biitcesinden Aktarilan 0
é Halk Katkis1 (76/g) 1800 3.500 4350 3.600

5 Diger Gelirler 4600 5.200 3700 4.500

o |(76/d,e,fh,i,j)

Bakanlik¢a Tahsisi 0 0 0 0
Ongoriilen Odenekler
(76/a)

GELIRLER TOPLAMI 6,600 8.900 8.200 8.270
s i~ Insaat Harcamalari 2.590 3.910 1.850 4.600
=M/
|0:: g Biiyiik Onarim 0 0 0 0
<

-4 > [C] Diger Harcamalar 4700 5.630 4.100 6850
E » Bina Kii¢iik Onarim 1290 1.200 700 2200
B=| M |Tiketime Yonelik 1.320 810 2.050 1550
= d Mal ve Malzeme

© E Alimlar (03.2)

©
>
<
@)
GIDERLER TOPLAMI 9.900 11.550 8.700 15.200

*1] 6zel idare 6denekleri kalemlere dahil edilmistir.

Tablo: 8 Tagimah Egitim ilkokula Ait Bilgiler (2017-2018 Egitim-Ogretim Yili)

OKUL GENELI 2017-2018 OGRETIM YILI EYLUL-HAZIRAN DONEMI

Okul Geneli Yemek Yiyen Ogrenci Sayist 20
Okul Geneli Tasinan Ogrenci Sayisi 20
ENGELLI OGRENCILERIN TASINMASI

Okul Geneli Tasinan Engelli Ogrenci Sayisi 0
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2.5.1.4 Teknolojik Diizey(2015-2019 Egitim-Ogretim Yil1)

Okulumuzda e-evrak sistemi kurumnet ile olusturulmustur. Yazigmalar, il genelindeki
biitiin okul ve kurumlarimizla kurumnet vasitasiyla elektronik ortamda yapilmaktadir. Ayni
zamanda okul i¢inde 6gretmenlerimizle kurumnet vasitasiyla yazismalar yapilmaktadir.E-evrak
sistemiyle zaman kaybinin ve kagit israfinin 6niine ge¢ilmis,i¢inde bulundugumuz teknoloji ¢agina
uygun bir sistem kurulmustur.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS ile yiiriitiilmekte olan kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii ile personel ve 6grenci bilgilerini de igeren modiiler bir yapida
kurgulanmis ve teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Ilimiz biitiin okul ve
kurumlarinda MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi,
Y onetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Ac¢ik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere
ulagilarak Bakanhigimz ¢alismalan yiiriitiilmektedir. Ayrica BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147
gibi servisler araciligryla bilgi talebi, 6neri, sikdyet ve ihbarlara iliskin vatandas ve kurumlara hizl
ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Ogretim Arac ve Gerecleri Say1

Bilgisayar 20
Projeksiyon Cihazi 20
Fotokopi Makinesi 1

=

% Kurum Disi Analiz

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun kamudaki Stratejik Yo6netim
anlayisinin gelismesine sagladigi katka,

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymasi,

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam {iiyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum ¢alismalari,

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi,

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
O6grenme yaklasiminin uygulanmasi,

Egitimde yerinden yonetim anlayisina dogru bir ivmenin hiz kazanmasi,
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= Okul Oncesi egitimin yaygmlastirilmasimin  kalkinma planinda yer almasi.
“10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ ¢ boliimii / 146. Madde”

= (Cok fazla okul tiirliniin olmasi- “10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim / c
boliimii / 145. Madde”

» Istihdam igin gerekli nitelikte ve becerideki eleman sayisimin azligi “10.Kalkinma
Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ c¢ bdliimii / 144. Madde” Sayfa 34 /2.1.1 Egitim/ ¢
boliimii / 158. Madde, Sayfa 34 /2.1.1 Egitim/ ¢ boliimii / 160. Madde”

= Egitimin tiim kademelerindeki ders miifredatlarinin ¢ok sik degistirilmesi,

»  QOgrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,

= Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi.

Hiiseyin Ozkan ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde, politik
etmenler olarak degerlendirilmistir.

Cine ilgesi 2017 yil1 Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi sonuclarina gore 50,585 niifusa
sahiptir . Cine il¢e niifusunun % 45’1 il¢e merkezinde, % 55’1 ise belde ve koylerde yasamaktadir.
Ilge niifus cinsiyet yapis1 agisindan incelendiginde, 25,198 erkek niifus, 25,387 kadin niifus
bulunmaktadir ve niifusun esit oranlarda dagilim gosterdigi dikkat gekmektedir. Cine ilgesi mahalle
niifuslar1 incelendiginde, ilgenin Hamitabat mahallesinin niifusu en yiiksek mahalle oldugu,
Hamitabat mahallesini Cumhuriyet, Sevketiye , Yeni mahallerinin izledigi goriilmektedir.

flgemizde Adnan Menderes Universitesi’ne bagl Cine Meslek Yiiksek okulu
bulunmaktadir. Burda yaklasik 300 6grenci egitim almaktadir.

flgede en yogun gerceklestirilen spor faaliyetlerinin basinda futbol gelmektedir. Futbolu,
voleybol, basketbol, atletizm, hentbol, giires ve masa tenisi sporlari izlemektedir. Spor
etkinliklerinin mekéansal altyapisi ilgedeki spor olanaklari agisindan 6nemli bilgiler vermektedir. Bu
dogrultuda degerlendirildiginde 1 adet futbol sahasi, 1 adet spor salonu bulundugu
goriilmektedir.(Aydin Genglik ve Spor Il Miidiirliigii 2017 verileri)

Cine ilgesi gerek cografi yapisi, ulagim rahatligi, hammadde temini noktasinda tarimsal
uretimdeki pay1 ve gelismekte olan sanayisiyle yatirim anlaminda cazip bir ilge konumundadir.
Ilgenin ekonomisi tarim iizerine kurulmustur. Ancak tarimsal iiretimde ¢ok gesitli bir {iriin yapis1
bulunurken tarima bagli sanayi faaliyetleri agisindan gesitlilik saglanamamistir. Bu noktada yatirim
alanlar1 anlaminda ilge biiyiik bir potansiyeli barindirmaktadir. Ozellikle tarimsal iiriinleri yiiksek
katma degerli tiriine doniistiirecek sanayi isletmeleri i¢in dnemli yatirim firsatlar
bulunmaktadir. Ayn1 zamanda ilgemiz maden yataklari bakimindan zengindir.Bu sayede
ilgemizdekurulan maden kuruluslar sayesinde insanlara is olanagi imkani ve sanayi gelisimi
artmaktadir.

FiZiKi IMKANLAR

No Fiziki Imkanin Adi Sayisi
1 Derslik 21
2 Miidiir Odasi 1
3 Miidiir Yardimeist Odasi 1
4 Ogretmenler odas1 2
5 Memur Odasi 1
Toplam 26
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OGRENCi MEMNUNIYETi ANKETi SONUCLARI 2017-2018
Olciitler Hedef
Ulasilabilirlik ve Iletisim % 82,4
Dilek, Oneri ve Sikayetler % 75,0
Giivenilirlik % 85,6
Giivenlik % 79,0
Kararlara Katilim % 89,6
Ogrenci isleri % 82,8
Egitim-Ogretim % 83,0
Ders Arasi % 83,6
Okulun Fiziki Ortamu % 73,6
Okulun Yemekhanesi % 70,0
Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri % 81,0
Egitici Kol Caligmalart % 84,4
Belirli Giin ve Haftalar % 85,6
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri % 81,4
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim % 87,8
ORTALAMA % 81,6

CALISAN MEMNUNIYETi ANKETi SONUCLARI 2017-2018
Olgiitler Hedef
Yoneticilerin liderlik davraniglari % 73,85
Iyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi % 70,15
Motivasyon tanima ve takdir yaklasimi % 59,23
Performans Degerlendirme % 56,41
Insan Kaynaklarmim Etkili Y®&netimi % 62,31
Kararlara Katilim % 66,67
Calisma Ortami1 % 79,62
Isbirligi ve Iletisim % 68,62
Motivasyon ve Tatmin % 73,85
Kisisel ve mesleki geligim % 63,27
Sosyal Etkinlikler % 61,54
Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi % 61,15
ORTALAMA % 66,40
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VELI MEMNUNIYETI ANKETI SONUCLARI 2017-2018

Olgiitler Hedef
Ulasilabilirlik ve Iletisim % 86,6
Dilek, Oneri ve Sikayetler % 84,8
Giivenilirlik % 86,6
Giivenlik % 82,4
Kararlara Katilim % 81,0
Ogrenci isleri % 90,6
Egitim-Ogretim % 88,8
Okulun Fiziki Ortami % 83,2
Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri % 66,2
Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri % 83,2
Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri % 88,4
Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim % 87,8
Topluma Etki ve Katki Durumunun algilanmasi % 83,2
ORTALAMA % 84,0

V. GZFT ANALIZI
Giiclii Yonler

-

Okulumuzda sinif sisteminin uygulanmasi

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin 20 olmasi.
Olumsuz davranis sergileyen 6grencilerimizin olmamasi.
Geng ve dinamik bir 6gretmen kadrosuna sahip olmamiz.
Ogretmenlerin bilisim teknolojilerini etkili kullanmalar.
Sportif etkinliklerde ilge diizeyinde elde edilen basarilar.
Okulumuzda TKY ¢alismalarinin etkili ytiriitiilmesi.

Her sinifimizda bilgisayar ve projeksiyon olmasi.
OGYE’nin etkili ¢alistirilmasi

©CoNoR~wWNE
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~
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-

Zayif Yonler

Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamasi.

Tasimal1 egitim kapsaminda taginan 6grenciler

Okulumuzda konferans salonu olmayisi.

Bakanligimizin sagladigi ADSL baglantisinin ihtiyaci karsilayamamasi.
Veli toplantilarina katilimin istenilen diizeyde olmamasi

Velilerin egitim diizeylerinin diisiik olmas.

Velilerin ekonomik durumlarinin diisiik olmasi.

Okulumuzda kadrolu hizmetli olmamasi.

Okul biitgesinin ihtiyac¢lar1 karsilamada zorlanmasi.

10. Okulumuzda Bu Benim Eserim gibi projelere katilimin olmamasi.
11. Smiflarimizda etkilesimli tahta olmamasi.

12. Yiiksek lisans ve doktora yapan 6gretmenin olmayisi

~

/

Firsatlar

agrwnE

o

Kurumumuzun merkezi bir yerde bulunmasi ve ulasim probleminin olmamasi
Hayirseverlerin egitim-6gretime katkilarinin olmasi

Mahalle halkinin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmaya istekli olus
Ogretmenler ve diger personel tarafindan tercih edilir bir okul olmast,

Kis sartlarinin olumsuz gegmemesi ve yerylizii sekillerinin egitim-6gretimde
aksakliga yer vermemesi.

Velilerin egitim 6gretime duyarli olmalari,

Tehditler

No s~

N

~

Her gecen yi1l 6grenci sayimizin azalmasi.

Teknolojik gelismeler ve buna bagli olarak kitap okuma aligkanligindaki
azalma.

Ogrencilerin olumsuz davranislari 6rnek almalari.

Medyanin 6grenci iizerindeki olumsuz etkileri.

Annesi ve babasi ayri 6grenci sayisi

Annesi / babasi vefat eden 6grenci olmasi

Yaz mevsiminin erken gelmesi ve ¢ok sicak gegmesi.

33



HUSEYIN OZKAN IiLKOKULU STRATEJIK PLANI

Egitim ve Ogretime Erisim

Tablo: 9 Giiclii Yonler-Zayif Yonler Temalar iliskisi

Egitim ve Ogretimde Kalite

2019-2023

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzda sinif
sisteminin uygulanmast

2. Okulumuzda siirekli
devamsiz 6grenci
olmayisi.

1.0grenci disiplin durumu,

2. Sportif etkinliklerde ilge
diizeyinde elde edilen basarilar.

3. Geng ve dinamik bir
6gretmen kadrosuna sahip
olmamiz

1. Derslik bagina diisen 6grenci
sayisinin 20 olmas.

2. Ogretmenlerin bilisim
teknolojilerini etkili
kullanmalart.

3. Okulumuzda TKY
calismalarinin etkili
yiiriitiilmesi.

4. Her stmifimizda bilgisayar ve
projeksiyon olmasi.

5. OGYE’nin etkili
calistirilmasi

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Veli toplantilarina
katilimin istenilen
diizeyde olmamasi

1. Okulumuzda Bu Benim
Eserim gibi projelere katilimin
olmamasi.

2. Velilerin egitim diizeylerinin
diisiik olmasi.

1. Okulumuzda rehber
Ogretmen
bulunmamasi.

2. Okulumuzda konferans
salonu olmayisi.

3. Bakanligimizin
sagladigit ADSL
baglantisinin ihtiyaci
karsilayamamasi.

4. Velilerin ekonomik
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2019-2023

durumlarinin diigitk
olmasi.

5. Okulumuzda kadrolu
hizmetli olmamasi.

6. Tasimali egitim
kapsaminda taginan
Ogrenciler

7. Yiksek lisans ve
doktora yapan
Ogretmenin olmayisi

Tablo: 10 Firsatlar,Tehditler Temalar iliskisi

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Velilerin egitim
duyarli olmalari,

Ogretime

2. Kis sartlarinin  olumsuz
gegmemesi ve yeryiizii
sekillerinin  egitim-6gretimde
aksakliga yer vermemesi.

1.0gretmenler  ve
personel  tarafindan
edilir bir okul olmasi,

diger
tercth

1.Hayirseverlerin egitim-
ogretime katkilarinin olmasi,
2.Kurumumuzun merkezi bir
yerde bulunmasi ve ulagim
probleminin olmamasi,

3. Mabhalle halkinin sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere katilmaya
istekli olus

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Yaz  mevsiminin  erken
gelmesi ve ¢cok sicak gegmesi.

1.Annesi ve babasi
Ogrenci sayisi

2. Teknolojik gelismeler ve
buna bagli olarak kitap okuma
aliskanligindaki azalma.
3.Annesi / babasi vefat eden
Ogrenci olmasi
4.0Ogrencilerinolumsuz

davraniglar1 6rnek almalar

ayri

1. Medyanin 6grenci
tizerindeki olumsuz etkileri.
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N Gelisim Alanlan

2019-2023

Egitim ve 6gretime erisimde 2,egitim ve 6gretimde kalitede 9,kurumsal kapasitede 10 olmak
lizere toplam 16 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Tablo: 12 Gelisim/Sorun Alanlari

Gelisim Alanlar:

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Okulumuzda siirekli
devamsiz 6grenci olmayisi.

2. Okulumuzda miistakil sinif
sisteminin uygulanmasi.

1. Sinuf tekrar1 yapan 6grenci
orani,

2. Geng ve dinamik bir
ogretmen kadrosuna sahip
olmamiz

3. Ogrencilerin olumsuz
davranislar1 6rnek almalari.

4. Teknolojik gelismeler ve
buna bagl olarak kitap okuma
aliskanligindaki azalma.

5. Annesi ve babasi ayr1 6grenci
sayi1st

6. Ogretmenler ve diger
personel tarafindan tercih edilir
bir okul olmasi,

7. Annesi / babasi vefat eden
Ogrenci olmast

8. Okulumuzda Bu Benim
Eserim gibi projelere katilimin
olmamasi.

9. Velilerin egitim diizeylerinin

diisiik olmasi.

1. Mabhalle halkinin sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere katilmaya
istekli olus

2. Kurumumuzun merkezi bir
yerde bulunmasi ve ulagim
probleminin olmamasi,

3. Hayirseverlerin  egitim-
Ogretime katkilarinin olmast,

4. Okulumuzda rehber
Ogretmen bulunmamasi.

5. Okulumuzda kadrolu
hizmetli olmamasi.

6. Yiiksek lisans ve doktora
yapan 0gretmenin olmayist

7.Tagimali egitim kapsaminda
taginan 0grenci olmast

8. Bakanligimizin sagladigi
ADSL baglantisinin ihtiyaci
karsilayamamasi.

9. Derslik bagina diisen 6grenci
sayisinin 20 olmasi.

10. Her smifimizda bilgisayar
ve projeksiyon olmast.
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N Stratejik Plan Mimarisi

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 stratejik plan mimarisi hazirlamig oldugumuz GZFT analizi
yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi, {list politika belgeleri temel alinarak olusturulmustur.
Gelecege yonelim boliimii bu mimari gergevesinde yapilandirilmigtir.
1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1 Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1.0kuloncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullasma devam ve tamamlama

2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.10grenci
2.1.1.1Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Kazanimlar
2.1.2 Egitim-6gretim ortami ve ¢evresi
2.1.3.Rehberlik
2.1.4.0lgme ve degerlendirme

3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetim
3.2.3.Donatim
3.3 Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.2.1.Cogulculuk
3.3.2.2 Katilimeilik
3.3.2.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3.Bilgi yonetimi
3.3.3.1.Veri toplama ve analiz
3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylagimi
3.3.3.3.izleme ve degerlendirme
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

1.1.

1.2.

MISYONUMUZ
Ureten, sorgulayan, isbirligi yapabilen, degerlerine sahip ¢ikan ve
dzdenetimi gelismis bireyler yetistiren bir Rurumuz.

VIZYONUMUZ
Bireylerin sosyal, bilissel ve akademik diizeyde Rendine yeterli hale
gelebilmesi icin ihtiya¢ duyduRlan firsatlan sunan bir Rurum olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIZ
> Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg
Akilcihk
Cagdashk,
Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme
Firsat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Stratefik Yonetim Siireci
Aragstirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler
Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,
Iletisim Yontemlerinin Gelistirifmesi

YVVVVVYVYVVVVVVVY
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\‘ Stratejik Plan Genel Tablosu

Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirilmasi

Stratejik Amac 1.
Okulumuzda ilkokul 1.Smif dgrencilerinin egitim hakkina ve bedensel,zihinsel,duygusal gelisimine
ve diger 6grenme yollarina katki saglamasi amaciyla en az 1 yil okuldoncesi egitim almasina
erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Ilkokul 1.Sinif dgrencilerinden en az 1 yil okuldncesi egitim almis dgrenci oranimni plan donemi
sonuna kadar artirmak.

Tema 2 : Egitim-6@retimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amag 2.

Okulumuzdaki 6grencilerin tamamina ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri,tutum ve
davranis kazandirarak,mevcut imkanlar1 en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta,okul ve
calisma hayatinda her yoniiyle saglikli,donanimli ve bagarili bireyler olarak yetismelerine katkida
bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin akademik basarilar1 kapsaminda bulunan takdir ve tesekkiir belgesi alma
basarilarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2,
Ogrencilerimizi i¢inde yasadigimiz ¢agin gereklerine gore Sivil Savunma, Afet,Seferberlik ve Savag
konularinda egitim niteliklerini ve yeterliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak, DynEd Dil Egitim Sistemini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmak, Ogretmen ve Ogrencilerin uluslararasi projelere katilim oranlar arttirarak
hareketlilik diizeyini yiikseltmek.

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amac 3.

Insan kaynaklarini etkili ve verimli kullanildig,fiziki, mali altyapmin bakanlik biitgesi, hayirsever
katkilari, hibe ve fonlar ile giiclendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayiginin sistem haline
getirilerek kaliteli bir ¢alisma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin kullaniminin
artirilarak cagin gereklerine uygun hale getirildigi giiniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal
bir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Nitelikli yonetici ve calisanlarin ¢ok 6nemli oldugu cagimzda insan kaynaklarinin dengeli
dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek Yiiksek Lisans
yapan personel sayisini arttirarak kurumun hizmet kalitesini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.
Okulumuzun kiitliphanesini agarak kitap sayisin1 artirmak ve niteliklerini ¢agdas egitim
standartlarina yiikseltmek.

Stratejik Hedef 3.3.
Okul kantininden yararlananlarin memnuniyet sayisini ve paydas memnuniyetini arttirmak.
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Temalar,Amaclar,Hedefler,Tedbirler

N Egitim ve Ogretime Erisimin Artinlmasi

\ Stratejik Amag- 1

Okulumuzda ilkokul 1.Smif &grencilerinin egitim hakkma ve bedensel,zihinsel,duygusal

gelisimine ve diger 6grenme yollarina katki saglamasi amaciyla en az 1 yil okuldncesi egitim
almasina erisimini saglamak..

> Stratejik Hedef - 1

Tlkokul 1.Sinif 6grencilerinden en az 1 yil okuldncesi egitim almis 6grenci oranmi plan
donemi sonuna kadar artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde énemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle egitim-6gretime katilimin
artirllmasi, egitim hizmetinin biitlin bireylere adil sartlarda sunulmasi Miidiirligiimiiziin
gerceklestirmesi gereken dnemli bir hedefi olarak belirlenmistir.

[limizdeki egitime katilim gostergelerine bakildiginda okullagsma oranlar:

Tablo: 13 Hiiseyin Ozkan Ilkokulu Okuléncesi Okullasma Oranlan
OKULUMUZ OKULONCESI OKULLASMA ORANLARI % (Briit)

_ Egitim- Okul Oncesi 01((;_15(1;1:%1 Okul Oncesi
Ogretim Yih (5 Yas Grubu) Grubu)s (4-5 Yas Grubu)

Aydmm | Okul [Aydin| Okul | Aydin Okul

2015-2016 72,59 | 75,69 | 33,89 | 20,87 | 47,70 45,04

2016-2017 68,71 | 8535 | 36,13 | 25,93 | 50,83 54,04

2017-2018 52,31 | 8554 | 3193 | 22,71 | 43,18 57,25

Okulumuzun okuldncesi tiim yas gruplarinda ilimiz ortalamasinin oldukga {izerinde oldugu
gortilmektedir.
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Tablo: 14 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yill Hedef
Gostergenin Adi — —=
2016 2017 2018 2023
. . % % % %
Okul Oncesi 3-5 Yas
Okullasma Oram 33,89 36,13 31,93 63
- . - % % % %
S | g Oneesids Yag 47.70 50,83 4318 72
= asma Orani
o
Q . . % % % %
= | Okul Oncesi 5 Yag 72,59 68,71 52,31 81
= | Okullagma Orani
=
= | flkokul 1.Smif
oo . . (y 0/
Ogrencilerinden En Az _ _ 0 0
1 Y1l Okuléncesi Egitim 54 98
Almis Ogrenci Oram
Tablo: 15 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Sira Diger Sorumlu | Anasorumiu
No Tedbir/Strateji Birimler
Okuloncesi egitime gitmeyen Ogrenciler tespit edilecek, | Mudiir Okul Midiiri
1 cocugunu okuldncesi egitime géndermeyen ogrenci | Yardimcisi
velilerine mektupla ulasilacak. Ogretmenler
Maddi sikintilar yiiziinden okul Oncesi egitime gidemeyen | Midiir Okul Miidiiri
2 ogrencilerin kirtasiye,sarf malzemelerinin kayit bolgesindeki | Yardimcisi
okul tarafindan iicretsiz karsilanmas1 saglanacak Ogretmenler
Sira Diger Sorumlu | Anasorumlu
No Tedbir/Strateji Birimler
Okuloncesi  velilerine panel, seminer, konferans vb. | Midiir Okul Mudiiri
3 | etkinlikler diizenlenecek.Basin yoluyla velilerin okul 6ncesi | Yardimcisi
egitime olumlu bakis agis1 kazanmalari saglanacak. Ogretmenler

% Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

% Stratejik Amag - 2

Okulumuzdaki 6grencilerin tamamina ulusal ve uluslararasi 6lgiitlerde bilgi, beceri,tutum
ve davranis kazandirarak,mevcut imkéanlar1 en verimli kullanarak bireylerin sosyal hayatta,okul ve
caligma hayatinda her yoniiyle saglikli,donanmimli ve basarili bireyler olarak yetismelerine katkida
bulunmak.
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) Stratejik Hedef - 1

Ogrencilerimizin dgretim programlari igerisinde yer alan 6grenme kazanimlarini,akademik
basari diizeyini, ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bu kapsamda okulumuzda kaliteli bir egitim i¢in Ogrencilerin Ggretim programlari
icerisinde yer alan Ogrenme kazamimlarmin ve akademik bagar1 diizeylerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Beyaz Bayrak alma konusunda plan doéneminde belirlenen hedeflere ulasilacag
diistiniilmektedir.

Beslenme dostu okul programi bagvurularikonusunda plan déneminde belirlenen hedeflere
ulagilacagi diistiniilmektedir.

Iftihar belgesi alan ilkdgretim okullar1 8grenci oraninin 2014 yilinda %10,69 ,onur belgesi
alan ortadgretim kurumlari 6grenci oraninin %14,08 oldugu goriilmiistiir.

2017 yilinda takdir belgesi alan okulumuzdaki 6grenci oranimin %50,47 tesekkiir belgesi
alan 6grenci oraninin %25,71 oldugu goérillmiistiir.

Okulumuzda siddet ve siddete kaynaklik eden olay sayisi giderek azalmistir.

Bu hedefle okulumuzda potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirilmesi beklenmektedir

Tablo : 16 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Slilga Gostergenin Adi
2016 2017 2018 2023
0 0 1
1 0
Beyaz Bayrak Alma Sayisi
9 0 0 0 1
Beslenme Dostu Okul Sayisi
0 0 10
3 Bu Benim Eserim Proje 0
Basvuru Sayisi
4 1“ftihar Belgesi Alan okul i ) % %
Ogrenci Orani 25,49 40
5 Takdir belgesi alan okul i ) % %
Ogrenci orant 60,47 70
6 Tesekkiir belgesi alan okul i ) % %
Ogrenci orant 35,71 55
Okulumuzda Siddet ve
7 | Siddete Kaynaklik Eden Olay S 22 = e
Sayisi
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Tablo: 17 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

2019-2023

Sira Diger Sorumlu | Anasorumlu
No Tedbir/Strateji Birimler
Okullarda okuma saatinin diizenlenmesi, okul
kiitiiphanelerinde Ogretmen ve Ogrencilere yonelik siireli | Miidiir
1 yayinlar bulundurulmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi, | Yardimcist Okul Miidiirii
ogrencilere ve velilere konuyla ilgili egitimler verilmesi | Ogretmenler
saglanacak; yoneticilere, Ogretmenlere yonelik kisisel ve
mesleki  gelisimle  ilgili  seminerler,  konferanslar
diizenlenecek.
Plan donemi sonuna kadar okul saghgi ile ilgili tim
taraflarda farkindalik olusturma caligmalar1 yapilacak. Bu
baglamda Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine | - Miidiir
2 | daha ¢ok 6nem verilecek, projenin kriterleri 6gretmenlere ve | Yardimeisi Okul Miidiirii
idarecilere diizenlenecek seminerlerle anlatilacak. Projeye | Ogretmenler
bagvuracak okullara bagli oldugu birimlerce teknik destek
verilecek. Basarili olan okullarin 6gretmenleri ve idarecileri
odiillendirilecek ve kamuoyuna duyurulacak.
Okulumuzda velilere yonelik yilda bir kez olmak {izere
sporun faydalar1 ve Ogrenciler iizerindeki olumlu etkisi | - Miidiir Okul Miidiirii
3 | lizerine seminerler verilecek.Midiirliigiimiiz ve Genglik | Yardimeist
Hizmetleri ve Spor Ilce Miidiirliigii arasinda tesislerin | Ogretmenler
kullanimi  ve c¢alistirici  gorevlendirilmelerinde isbirligi
yapilacak.
Sira Diger Sorumlu | Ana sorumiu
No Tedbir/Strateji Birimler
Okullarda siddeti ve siddete kaynaklik eden olay sayisini
azaltmak tizere siddete egilimli Ogrenci tespit taramasi ve | Midiir
4 okul idaresi, rehber Ogretmen, siif rehber | Yardimcisi Okul Midiiri
ogretmenleri,veliler ile sorunun ¢dziimii igin ortak calismalar | Ogretmenler
yapilmasi saglanacak.Emniyet Mudiirliigii ile ortak ¢aligma
yapilarak okullarda Ogrencilere yonelik bilgilendirme
toplantis1 yapilacak.
Yonetici ve Ogretmenlerin sorun ¢ézme ¢atisma yonetimi,
arabuluculuk, iletisim becerileri, 6fke kontroli ve stres
5 | yonetimi, olumlu disiplin yontemleri vb. konularda yeterli | Miidiir Okul Midiirii
bilgi ve beceriye sahip olmalari i¢in egitim faaliyetleri | Yardimcisi
diizenlenecek.Madde kullanimi ve sonuglar1 konusunda risk | Ogretmenler
grubunda bulunan, 6grenci ve aileler seminer, afis, film vb.
ile bilinglendirilecek.
Rehberlik ve Psikolojik Danisma hizmetleri ve Ozel Egitim
Hizmetlerinin faaliyetleriyle ilgili, sunu, brosiir, afis
6 hazirlanmas1 saglanacak.Engelliler haftasinda okulumuzda | Midiir Okul Midiirii
stant agilarak halkimiza bilgi verilmesi saglanacak. Yardimcist
Ogretmenler
Egitim 6gretimin niteligini artirici, egitim sistemimizin varlik
nedeni olan 6grencilerin okuldan beklentilerinin saptanmasi,
7 okul gelistirme ¢aligmalar1 ve okulun verimliligini etkileyen | Midiir Okul Miidiirii
faktorlerin ~ belirlenmesi  konularinda alan ¢aligmalar1 | Yardimcisi
yapilarak raporlastirilacak. Ogretmenler
Siddet ve nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda
8 | bilgilendirme c¢alismalar1 yapilacak.Uyumlu ve ahenkli Okul Miidiirii
egitim ortamlar1 modelinin gerekleri olan tutum ve | Miidiir
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davraniglarin  okul-kurum personeli, 6grenci ve ailelere | Yardimcisi
kazandirilmas1 i¢in gorsel-isitsel yaymnlar, toplanti ve | Ogretmenler
seminerlerden yararlanilacak.

) Stratejik Hedef - 2

Ogrencilerimizi icinde yasadigimiz ¢agin gereklerine ve piyasasini ihtiya¢ duydugu insan
giicline uygun bir birey olarak yetistirmek iizere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere paralel
olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicii piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniga sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim sisteminin énemi biitiin diinyada
giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi,
yaraticiligin, yenilikciligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve
yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmast ekonomik ve sosyal yapinin
giiclendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Trafik konusunda ilgemizde bulunan Trafik sube midirliigii 6grencilerimiz tarafindan
ziyaret edilmis ve trafik farkindaliginda artis saglanmustir.

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savas konularinda okulumuzda tatbikatlar

gerceklesmistir.

Bu hedefle okulumuzdaki, 6grencilerimizin niteligini ve yeterliligini artirarak toplumun
talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, yaratici ve girisimci bireyler yetistirilmesi
beklenmektedir.

Tablo: 18 Performans Hedef Tablosu

S Onceki Yillar Hedef
N(.) Gostergenin Adi
2016 2017 2018 2023
1 | Trafik Konusunda Verilen 22 20 22 35

Etkinlik Say1si

Sivil Savunma, Afet,Seferberlik
2 | ve Savag Konularinda Egitim 342 371 417 600
Alan Ogrenci sayis1

Internet ve Bilisim Haftasinda
3 | Farkli Konularda Yapilan 2 2 0 15
Etkinlik Sayisi
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Tablo: 19 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira Diger Sorumlu | Anasorumlu
No Tedbir/Strateji Birimler

Okul Miidiirii
Trafik egitimi ile ilgili agilan kurslara katilan kisi sayisini | Miidiir
artirict  ¢alismalar yapilacak .Giivenli trafik bilincini | Yardimcisi

1 kazandirmaya yonelik etkinlikler ve kurslar diizenlenecek. Ogretmenler
Okulumuzda giivenli ortamin saglanmasi, sivil savunma
2 hizmetleri konularinda tiim 6grenciler egitilecek, tatbikatlar | Midiir Okul Miidiirii
ve yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri arttirilacak. Yardimecisi
Ogretmenler
Ogrencilerin internet ortammi daha iyi tammalarmi ve | Miidiir Okul Miidiirii

3 internet ortaminin tehlikelerinden korunmalarini saglayacak | Yardimcisi
etkinlikler diizenlenerek farkindalik olusturulacak. Giivenli | Ogretmenler
internet politikas1 olusturulacak ve 1 Ogretmen 1 miidiir
yardimcist gorevlendirilecek. Diizenli araliklarla veli ve
Ogrencilere giivenli internet egitimleri verilecek. Okul
panolarindan biri mutlaka giivenli internet konusu hakkinda
bilgi vermek icin kullanilacak.

) Stratejik Hedef - 3

Yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak, DynEd Dil Egitim Sistemini etkin ve verimli
bir sekilde kullanmak, 6gretmen ve 0grencilerin uluslararasi projelere katilim oranlari arttirarak
hareketlilik diizeyini yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana g¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en énemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin diinyada bireylerin

en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Dyned Dil Egitim Sistemini aktif kullanan okuldaki 6grenci sayimiz 44’tiir.

Bu hedefle okulumuzda 6grenim goren bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
ogrenmeleri ve hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgilerine, gorgiilerine ve kiiltiirlerine
katki saglamalar1 beklenmektedir.
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Tablo: 20 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Sira Diger Sorumlu | Anasorumlu
No Tedbir/Strateji Birimler
.DynEd Dil Egitim Sistemi okul sorumlular1 segilerek bu | Midiir
kigilere  belirlenen  program  dahilinde egitim | Yardimcist
1 | verilecektir.Degerlendirme calismalar1 yapilarak DynEd Dil | Ogretmenler Okul Miidiirii
Egitim Sistemi ¢alismalar1 okulumuzda baglatilacaktir.
DynEd Dil Egitim Sistemi ile ilgili kurulacak 7 / 24 | Miidiir
ulagilabilir mail ve telefon rehberlik hizmeti ve okulumuzz | Yardimeisi
2 diizeyinde uygulanacak DynEd &diil siireci ile belirlenen | Ogretmenler Okul Miidiirii
hedeflere ulasilacaktir
Miidiir
3 | Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini | Yardimcisi Okul Miidiirii
anlatan seminerler diizenlenecek. Ogretmenler

 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

. Stratejik Amag - 3

Insan kaynaklarmin etkili ve verimli kullanildigs,fiziki, mali altyapimn bakanlik biitgesi,
hayirsever katkilari, hibe ve fonlar ile gii¢lendirildigi, yonetim ve organizasyon anlayisinin sistem
haline getirilerek kaliteli bir ¢alisma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin
kullaniminin artirllarak ¢agin gereklerine uygun hale getirildigi gliniimiiz egitim sistemini
destekleyen kurumsal bir yap1 olugturmak.

) Stratejik Hedef - 1

Nitelikli yonetici ve ¢alisanlarin ¢ok dnemli oldugu cagimizda Insan kaynaklarinin dengeli
dagilimini,etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve niteliklerini gelistirerek kurumun hizmet
kalitesini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda tcretli 6gretmen gorev yapmamaktadir.
Okulumuzda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisi 17°dir..

Okulumuzda yiiksek lisans yapan 6gretmen vardir.

Hizmetici egitim faaliyetlerine okulumuzdan bagvurular olmaktadir.

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savas konularinda egitim alan Ogretmenlerimiz
bulunmaktadir.Ogrencilerimiz ile birlikte tatbikatlar yapilmaktadir.
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Tablo: 21 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Sira Diger Sorumlu | Anasorumiu
No Tedbir/Strateji Birimler
Okulumuzda gorev yapan personel ile ilgili is ve islemlerin
1 elektronik ortam iizerinden hizli yiiriitiilmesi ve ilgililerin | Miidiir Okul Miidiirii
bilgilendirilmesi saglanacak. Yardimcist
Ogretmenler
Her y1l okul idaresi olarak norm ihtiyaglarinin belirlenmesi
stireci okul midiirti, miidiir yardimcisi ile bir araya gelinerek
2 isbirligi i¢inde ytiriitiilecek. Bu siire¢ sonucunda okulumuzda | Midiir Okul Miidiirii
Ogretmen ve diger personel ihtiyacti olan kurumlarimiz | Yardimcisi
belirlenecek ve Bakanligimizdan buralara kadro talep | Ogretmenler
edilecek.
Ogretmenlerimizin  merkezi  hizmet ici  egitim
3 | faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecek. Midiir Okul Mudiirii
Yardimcist
Ogretmenler
Egitim yontemlerindeki degisiklikler dikkate alinarak
4 | ogretmen yeterlilikleri siirekli olarak gelistirilecek, | Miidiir Okul Miidiirii
gereken yeterliliklerin kazandirilabilmesi icin hizmet i¢i | Yardimcisi
egitimde etkin yontemler uygulanacak. Ogretmenler
Sivil savunma hizmetleri ve okulumuzda giivenli ortamin
5 saglanmasi konusunda tiim okul ¢aligsanlari ile tatbikatlar ve | Miidiir Okul Mudiiri
yerinde uygulamalar ile bilgi birikimleri arttirilacak. Yardimcist
Ogretmenler

% Stratejik Hedef - 2

Okulumuzun kiitiiphanesini agarak kitap sayisini artirmak ve

standartlarina yiikseltmek.

Hedefin Mevcut Durumu

niteliklerini ¢agdas egitim

Bakanlik merkez teskilati ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca
cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak
kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi hedeflenmistir.

Tablo: 22 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Sira Diger Sorumlu | Ana sorumiu
No Tedbir/Strateji Birimler

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ogrencilerin sosyal ortamlarda,

kaynastirma yontemiyle akranlartyla birlikte egitim almalar1 | Midiir Okul Midiirii

1 icin, egitim kurumlarindaki ihtiyaclar sik ve diizenli | Yardimcisi

periyotlarla belirlenecek ve gerekli diizenlemelerle ¢agin | Ogretmenler

gerekleri dogrultusunda mevcut okullarin fiziki kosullari

uygun héle getirilecek.

Plan donemi igerisinde 6zel egitim sifi,destek odalan ve Okul Miidiirii
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2 Ozel egitim anasmifinin artinlmasi icin ilge milli egitim
midiirliigi ile isbirligi yapilacak.

Miidiir
Yardimcisi
Ogretmenler

) Stratejik Hedef - 3

Okul kantininden yararlananlarin memnuniyet sayisini ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis {ilkelerde geleneksel
yaklagimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu baglamda Aydin il milli
Egitim Miidiirligi kurumsal yapisi ve yoOnetim organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri

cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

Tablo: 23 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Slill;)a Gostergenin Ad1
2016 2017 2018 2023
1 E-Istatistik Caligmasina i i % %
Okulumuzun veri girig 98 100
orant
Okul i¢i Calisanlarina
Yapilan Yonetici
2 Degerlendirme Anketi L 2 2 U
Sayisi
Miidiirliigiimiiz Kurum Ici o
. ()
3 Calisan Yonetici - - - 15
Memnuniyeti Artis Orant
Uygulamaya Konan Oneri
4 Sayisi(Dilek Sikayet Oneri 0 0 0 10
Sistemi)
Web Sitemizde
S Yayimlanan  Haber ve 0 0 10 60
Etkinlik Sayisi
Okul Kantinlerimizden % %
6 Yararlananlarin - - 90 100
Memnuniyet Orani
7| Oram (Ueretsz Ders % % % %
. 92 93 95 100
Kitaplari)
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Tablo: 24 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Sira Diger Sorumlu | Anasorumlu
No Tedbir/Strateji Birimler
Il Milli Egitim Miidiirliigii kapsamindaki proje caligmalar
her yil Ogretmenlere tanitilacak. Her yilsonunda
1 degerlendirme yapilarak basarili  Ogretmenlere ddiiller | Midiir Okul Miidiirii
verilecek. Yardimcist
Ogretmenler
Etkinlik gergeklestirildigi giin i¢erisinde web sayfasinda ve
LED ekranda haber olarak yayimlanacak.Yapilan etkinlikler
sunu, video, animasyon veya kamu spotu olarak;
2 | yayimlarimiz e-yayin olarak Miidiirliiglimiiz web sayfasinda | Miidiir Okul Midiirii
ve LED ekranda paylasilacak. Yardimcist
Ogretmenler
Okul kantininden yararlananlara memnuniyet anketlerinin
diizenlenecek.Anket sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeye
3 acik alanlar belirlenecek. Kantin g¢alisanlarinin igletmecilik,
iletisim ve hijyen egitimlerden gegirilmesi ve okul | Mudiir Okul Mudiiri
kantinlerinin fiziki yapisinin iyilestirilmesi saglanacak. Yardimcist
Ogretmenler
Sira Diger Sorumlu | Anasorumiu
No Tedbir/Strateji Birimler
Okul oOgretmenleriyle toplant1 yapilarak kaliteli, temiz,
saglikli kantin ig¢in kriterler olusturulacak.Okul kantini
4 | komisyon aracihgiyla ayda en az bir kez denetimden
gecirilerek komisyondan denetim raporlari istenecek. Miidiir Okul Mudiiri
Yardimcisi
Ogretmenler
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Boliim 4 :MALIYETLENDIRME

2019-2023

Miidiirliigiimiiziin 2018 yili biitge i¢i ve biitge dis1 kalemlerine ait rakamlarin her yil %8
oraninda artirilmast sonucu(MEB stratejik plan tahmini biitge olusturma modeli) 2019-2023

stratejik planimizin tahmini biit¢esi olusturulmustur.

Tablo: 25 Hiiseyin Ozkan 1.0. Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam Tahmini Biitce

Kaynag Tablosu

HUSEYIN OZKAN i.0 MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJiK PLANI TAHMINi BUTCE

KAYNAGI TABLOSU

BUTCE iCi

MAL VE 2019 2020 2021 2022
HIiZMET
ALIMI

2023

Toplam

03.2 Tiiketime
Yonelik Mal
ve Malzeme

Alimlar1 5500 5.400 5.332 6.798

6.302

29332

03.5 Hizmet
Alimlan 0 0 0

03.7Menkul
Mal,Gayri
Maddi Hak
Allm,Bakim ve
Onarmm
Giderleri 7.000 7.560 8.165 8.818

9.523

41066

06.1 Mamul

Mal Alimlan 3.000 3,240 3.500 3.780

4.082

17.602

2015 2016 2017 2018
BUTCE DISI

2019

Toplam

Halk Katkisi
2.000 2160 2330 2.516

2.717

11.723

TOPLAM 17.000 18.360 19.827 21412
TA[—IMiNi
BUTCE

23124

99.723

Hedef stratejilerini gergeklestirmek tizere 6ngoriilen faaliyetlerin tahmini biit¢elerinden yola
cikilarak stratejilerin yaklagik maliyetleri ortaya konmustur.Biitiin stratejik hedefler i¢in ilgili
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stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmustir.Biitiin
stratejik amagclar icin ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amag
maliyeti belirlenmistir.

Tablo: 26 Hiiseyin Ozkan I.0. Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam Amac¢ — Hedef Tahmini
Maliyet Tablosu

HUSEYIN OZKAN i.0 MUDURLUGU 2019-2023 STRATEJIiK PLANI AMAC - HEDEF
TAHMINi MALIYET TABLOSU

Planin Planin Planin Planin Planin
1.Y1h 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Y1h
100 120 140 158
Stratejik Amac 1 80
100 120 140 158
Stratejik Hedef 1.1 80
60 80 100 119
Stratejik Amac 2 40
Stratejik Hedef 2.1 20 20 30 40 40
Stratejik Hedef 2.2 10 20 20 30 40
Stratejik Hedef 2.3 10 20 30 30 39
Stratejik Amac 3 11.270 11.020 10.770 10.520 10.271
Stratejik Hedef 3.1 2000 2000 1900 2020 1871
Stratejik Hedef 3.2 4070 4020 3870 4500 3200
Stratejik Hedef 3.3 5200 5000 5000 4000 5200
11.390 11.180 10.970 10.760 10.548
TOPLAM

Stratejik amaglarin yaklagik maliyetleri toplanarak stratejik amaglarin toplam tahmini
maliyeti hesaplanmistir. Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik
amagclarm toplam tahmini maliyetinden farki genel yonetim giderleri olarak gdsterilmistir. Stratejik
amaclar maliyetler toplaminin stratejik plan tahmini biitgesinden biiyiilk olmadigi goriilmiistiir.
Ayrica stratejik amaglarin, stratejik hedeflerin ve stratejik amaclar maliyetleri toplamimin  stratejik
plan tahmini biitgeye orani ayr1 hesaplanmigtir.
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Tablo: 27 Hiiseyin Ozkan 1.0. Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plam Tahmini Maliyet
Tablosu

HUSEYIN OZKAN i.0 2019-2023 STRATEJIK PLANI TAHMINi MALIYET TABLOSU

TAHMINI MALIYET ORAN
(2019-2023) (TL)

Stratejik Amag 1 598 %00,6
Stratejik Hedef 1.1 598 %0,6
Stratejik Amag 2 399 %00,4
Stratejik Hedef 2.1 66.5 %0,1
Stratejik Hedef 2.2

266 %0,2
Stratejik Hedef 2.3 66.5 %0,1
Stratejik Amac¢ 3 53.851 %54
Stratejik Hedef 3.1 290 %3,5
Stratejik Hedef 3.2 28.000 %26
Stratejik Hedef 3.3 25.560 %24.5
Stratejik Amac Maliyetleri Toplam 54.848 %55
Genel Yonetim Gideri 44875 %45
GENEL TOPLAM 99.723 %0100
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Bo6liim 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hiiseyin Ozkan 1.0 2015-2019 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2005 yilinda yiirtirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile
stratejik planlama kamu kurumlarina yasal zorunluluk getirmistir. Okul Midiirliigiimiiz bu yasa
cercevesinde ilk stratejik plani olan 2015-2019 stratejik planini 2015 yilinin aralik ayinda
tamamlayarak hayata gecirmistir.

Hiiseyin Ozkan ilkokulu Miidiirliigii 2015-2019 stratejik plan1 3 tema, 8 amag ve 15
hedeften olusmaktadir.2015-2019 stratejik plani, paydaslara yapilan bilgilendirme ¢aligmalari ile
baslamig;Midiirliglimiiz yonetici ve ¢alisanlarinin, okullardan birgok 6gretmenimiz ve idarecimizin
cesitli yontemlerle goriislerinin alinmasi ile plana katilimeilik saglanmistir. PEST ve GZFT
analizleri ile kurumun ayrintili fotografi ¢ekilmis, kurum i¢i birimlerle,kurumlarla yapilan
isbirlikleri ve stratejik planlama ekibi ¢alisanlarinin 6zverili ¢aligsmalari sonucu ile plan
tamamlanmustir.

Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢aligmalar sayesinde, Miidiirliik personelinin
gorev ve sorumluluklar1 konusunda farkindalig artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama
anlayisinin Miidiirliikte benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmustir.

Siireg igerisinde karsilagilan en dnemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal
bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giigliik ise 6gretmen kadrolarinda
yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklemesine yonelik
yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik dsneminde bu konularda
iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yonetim
katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Midirligiiniiz  2019-2023 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde Mudiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinin degerlendirilmesi sonucu elde edilen
veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.ikinci plan donemi iginde 2015-2019 Stratejik Plan
doneminde iyilesme saglanan ve saglanamayan alanlara yonelik ¢alismalarin devam ettirilerek
stirdiirtilebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek
bunlarin gerceklesme durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

Hiiseyin Ozkan 1.0 Miid. 2019-2023 Stratejik Plami izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonug¢lariin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag
ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik
planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
bagar1 faktorii olarak goriinmektedir.

5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin
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izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Hiiseyin Ozkan ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Hiiseyin Ozkan Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

@

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagim,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak lizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme
durumlari tespit edilecektir.Gostergelerin yilsonu ger¢eklesme durumlari kamuoyu ile
paylasilacaktir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri okul miidiirii bagkanliginda degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo: 28 Hiiseyin Ozkan ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plam izleme Degerlendirme Siireci

< Izlemei Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
e . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
- Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer
Birinci Her Yihn alan performans gésterge.le%rin.in 6 .ayl%k
izleme- Temmuz Avi gerceklesme durumlarina iliskin verilerin Ocak-
o . . y toplanmasi ve konsolide edilmesi. Temmuz
Degerlendirme Icerisinde .. .
. . Donemi
Donemi
- Gostergelerin - gerceklesme — durumlar
hakkinda  hazirlanan ~ raporun st
yOneticiye sunulmasi
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- Midiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin yillik
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
el toplanmasi ve konsolide edilmesi.
IKinci
Izleme- Izleyen Yilin Subat .
. ) y 5 Tiim Y1l
Degerlendirme Ay1 Sonuna Kadar | - . . o
" . - Ust yOnetici baskanliginda
Donemi o g e .. NS
midirliigiimiiz  birim  ydneticilerince
yilsonu  gergeklesmelerinin,  gdsterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi
Sekil : 3 Hiiseyin Ozkan [lkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modeli
Gostergelere iliskin
vilin ilk 6 ayhik
dénemine ait
gerceklesmelerin
/7 tespiti
\\-. - - N,
Yillik gerceklesme ) Ik 6 ayhik
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren
ve alinmasi gereken raporun ust
degerlendirilmesi J ydneticiye sunumu
Yillik gerceklesme N
durummlarini iceren Yil sonu gbsterge
raporun ust gerceklesmeleri icin
yOneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuovyu ile alinmasi
paylasilmasi /

\\ Stratejik planda vyer
alan gostergelere

iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti
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1. Strateji Gelistirme Kurulu

2019-2023

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 Ismail YANAR Miidiir Baskan
2 Halit DONMEZ Miidiir Yardimcisi Uye
3 Omer ONER Okul-Aile Birligi Bagkam Uye
4 Ayse TEKIN Okul-Aile Birligi Yén. Kur. Uyesi Uye
5 Dogan KESKIN Sinif Ogretmeni Uye

2. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIiPTEKI GOREVi
1 Bahadir COBAN Sinif Ogretmeni Baskan
2 Bircan SEVIK Sinif Ogretmeni Uye
3 Serpil MUSLU Sinif Ogretmeni Uye
4 Niikhet YUKSEL Sinif Ogretmeni Uye
5 Ferudun COBAN Smif Ogretmeni Uye
6 Orhan UYGUR Sinif Ogretmeni Uye
7 Ilknur GOKTAS Veli Uye
8 Ali YILMAZ Veli Uye
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