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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim gehreni ey nazlh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garb’in afakini sarmigsa gelik zirhli duvar;
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin.

ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan sitheda!
Cani, canani, buttin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tagim;
Her certhamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir rih-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKiF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumbhuriyet'ini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahill ve haricl bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istikldl ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkén ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve
cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr i

zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal

ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk, 20 Ekim 1927
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Egitimdir ki bir milleti ya ozgiin;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK
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Cine Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, Tiirk Milli Egitiminin Temel amaglar1 ile 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda 2024 -2028 yillar1 arasin1 kapsayan
Stratejik Planimizi yapmis bulunmaktayiz.

Stratejik planlama, bir kurumun orta-uzun vadeli hedefleri ve amaclar1 dikkate alinarak
belirli stratejileri olusturma, bunlart uygulama ve planin uygulanmasinin sonuglarini
degerlendirme sanatidir.Bu sayede ge¢cmisi, mevcut durumu ve gelecekteki beklentilerimizi bir
arada degerlendirmis oluruz.Gegmiste belirttigimiz hedeflere bugiin ulasip ulasamadigimizi
gdzden gegiririz.Stratejik planlamanin olmadig1 bir organizasyon, bir kurum diistinmek miimkiin
degildir. T1ipki bireylerde oldugu gibi kurumlarda da her saatin, her dakikanin hatta her saniyenin
bir anlami1 olmalidir.

Kapsaml1 bir sekilde hazirlanan bu stratejik planin Ilgemizin egitim- dgretim, sosyal ve
kiiltiirel etkinliklerine ivme kazandiracagina inanarak, emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

“lyi seyler yalmzca planlanirsa olur, kétii seyler ise kendiliginden.” Philip B. Crosby

Sadik YAVUZKAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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Hiiseyin Ozkan Ilkokulu Cine’nin en eski ve k&klii okullarindan biridir.1987 yilinda
yapim1 tamamlanip ayni1 yil egitim ve 6gretim ¢aligmalarina baglamistir.

Kuruldugu giinden itibaren okulumuz, siirekli biiyiime ve gelisme gostererek, devlet
okullar1 igerisinde ¢ok onemli bir yere gelmistir. Goreve basladigimiz 2019 yilindan bu yana
okulumuzda, yogun ve hizli degisimlerin yasandigi donemlerin olmasiyla birlikte, okul
imkanlarinin, veli, 6grenci ve Ogretmen kalitesinin ¢ok yiliksek olmasi, bagarinin  siirekli

artirmasina neden olmustur. Bundan dolayi, Hiiseyin Ozkan Ilkokulu bu basarmin hakli bir
gururunu yasamaktadir.

Bununla birlikte okul camiasi, okulumuzun biiyiime ve gelismesinin devam etmesi
gerektigi inancim tagimaktadir. Okulumuz okul kimligini ve okul kiiltiiriinii olusturmustur. Bu
duruma gelinmesinde, uzun yillardan beri yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ve c¢esitli
alanlarda alinan basarilarin 6nemli bir katkis1 oldugu kadar o giinden bu giine degin bu okulda
hizmet veren 6gretmen, memur, hizmetli, veli ve belki de en 6nemlisi yonetici arkadaslarimin ¢ok
biiyiik katkilar1 vardir. Onlar1 burada siikran ve minnetle antyoruz.

Okullar, gengligini ve canliligin1 devam ettirmelidir. Canli kalmanin yolu, her giin kendini
yenilemekten gececegini bilmektedir. Bugiin atacagimiz adimlarin gelecekteki okulun sahip
olacagi basarilarin1 ya da basarisizliklarin1 olusturacagini ¢ok iyi bilmekteyiz. Simdiden ortaya

koyacagimiz vizyon, misyon, deger ve ilkelerimiz ve de stratejik amaglarimiz, gelecekteki Hiiseyin
Ozkan Ilkokulu’nun yiiziinii ak edecektir.
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Alisilagelmis diisiincelerin  6tesinde gelecegin  egitim diinyasinda etkili olacagina
inandigimiz 6grencilerin ferdi kabiliyetlerine bagli olarak gelistirilen egitim anlayiginin 6n plana
cikacag gercegidir. Bu noktada bireylerin potansiyellerinin dengeli gelisimi ve 6zellikle ¢ocuk
yasta baslayan karakter egitimi hayati éneme sahiptir. Insanlarin farkli kisiliklere ve mizaglara

sahip oldugu gerceginden hareketle bireylere 6zgili olarak karakter egitimi ve potansiyel gelisimi
uygulanmalidir.

Yetkin insana ulasabilmek i¢in kisinin potansiyellerini en {ist seviyede kullanmasi, kisinin
saplant1 ve tutkularindan kurtulmasi, zihinsel-duygusal ve fiziksel merkezlerini saglikli bir sekilde
islemesi gerektigine inaniyoruz. Bu nedenle stratejik planlamamizi ve okulumuzun gelecekteki
yerini ve hayalimizi bu diisiinceler {izerine orgiitlemis bulunmaktay1z.

Bu calismalarimizi; degisik zaman araliklarinda birden ¢ok yapmis oldugumuz toplantilarla
gerceklestirdik. Yogun ve nitelikli ¢alismalar sirasinda hem okul hem de birbirlerimiz hakkinda
bircok sey O0grenme firsatin1 elde ettik. Kendilerinden, kisisel zamanlarindan fedakarlik ederek

gorevlerini tamamlama kararliligini gostermelerinden dolayi, ¢alisma ekibindeki arkadaslarima ¢ok
tesekkiir ederim.

Hazirlanan bu calismanin okuluma ve tiim egitim camiasina fayda saglamasini temenni
eder, saygilar sunarim.

Ozgiir SOGANCI
Hiiseyin Ozkan ilkokulu Miidiirii
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B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
2. BOLUM: DURUMANALIZI
A. Kurumsal Tarihge
B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
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TABLOLAR

Tablo 1:

Tablo 2:
Tablo 3:
Tablo 4:
Tablo 5:
Tablo 6:
Tablo 7:
Tablo 8:
Tablo 9:

Faaliyet Alan1-Uriin/Hizmet Listesi

Paydas Tablosu

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Okul Yonetici Sayilar

Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyag Sayilari
Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

Okul Binasinin Fiziki Durumu

Tablo 10: Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Tablo 11: Tahmini Kaynaklar

Tablo 12: GZFT Listesi

Tablo 13: Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 14: Stratejik Amagclar, Hedefler
Tablo 15: Tahmini Maliyetler

Tablo 16: Strateji Gelistirme Kurulu
Tablo 17: Stratejik Planlama Ekibi

SEKILLER

Sekil 1:
Sekil 2:
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Sekil 6:
Sekil 7:
Sekil 8:

Hiiseyin Ozkan Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli
Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglart A
Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar1 B
Yoénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglar1 C
Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuglar1 A

Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuglar1 B

Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuglar1 C

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini ve bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan calismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlhig Strateji Gelistirme Baskanlhigi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik silirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagcla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Olciilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar: ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin olciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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GIRIS

Aydin Ilgesi: Cine

https://www.google.com.tr/maps/place/H%C3%
BCseyin+%C3%96zkan+%C4%B0lkokulu/@37
.6120786,28.0670276,17z/data=14m14!1m7!3m

6!1s0x14bf2f54297991d3:0x4e992bffefa9bad4!

2zSMO8¢c2V5aW4gw5Z6a2FulIMSwbGtva3Vsd
Q!8m213d37.6120744!4d28.06960

Sevketiye Mahallesi Atatlirk Caddesi

Adres No:5 Cine/AYDIN

Cografi Konum

Telefon 0256 711 2003 Faks:

https://huseyinozkanilkokulu.me

e-Posta 712953 @meb.k12.tr Web Adresi bKk12.tr/

Kurum
Kodu

712953 Ogretim Sekli  [EEiN

Hiiseyin Ozkan ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazithik programi dogrultusunda Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladigr 11, Ilce,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligsmalarinin
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum
Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi,
kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel
olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinmn ardindan “Kurum Igi
Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum
Analizi” ¢aligmasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu
bolimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliiglimiiziin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine
yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik
doénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik
plan calismalar1 tamamlanmigtir. Stratejik planmiz, incelenmek iizere Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Cine Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

6.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
bilgi verilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3
goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir
yardimcist bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 16).

B. Stratejik Planlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanlhiginda, 3 goniillii 6gretmen tiye
ile 1 goniilli veli iye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).
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Sekil 1. Hiiseyin Ozkan Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kuru_msal St. Planin Uriin ve Payd_a§ Kurulu?‘ Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge " N o Analizi Analiz o N
Deg. Hizm. De§g. Belirlenmesi
N Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun = N Temalarin o L
" . Degerlerin . . Amacglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME
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2. BOLUM: DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun Hayirsever is adami Hiiseyin OZKAN tarafindan 15/10/1986 tarihinde temeli
atilmis09/03/1987 tarihinde ortaokul olarak egitim 6gretime baslamistir. Daha sonra ilkogretim
olarak hizmet vermeye devam etmistir. 2009 yilinda Devlet tarafindan dort kat projeli tek katl yeni
bina aym1 bahceye inga edilerek egitim Ogretime ac¢ilmis ve halen egitim Ogretim devam
etmektedir.4+4+4  kapsaminda  okulumuz egitim  Ogretime ilkokul olarak devam
etmektedir.Giinlimiizde okulumuz modern sartlarda egitim veren teknolojik siniflar1 ,miizik odasi
kiitiiphanesi ve renkli okul 6ncesi siniflariyla egitim 6gretime devam etmektedir.

Aydmn Cine Hiiseyin Ozkan Ilkokulu, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcis1, 27 Ogretmen, 1
Hizmetli ile 436 Ogrenciye egitim Ogretim hizmeti vermektedir.Okulumuzun 4922 metrekare
kullanim alanmi vardir.Okulun finansman kaynaklari: Okul Aile Birligi gelirleri ve hayirsever
katkilaridir.Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirii vardir. Yatay ve dikey iletisim
sagliklidir. Okulda karar alma siire¢lerine herkesin katilimi saglanir.Okulumuzda 6grenci merkezli
egitim modelleri uygulanmaktadir. Okulumuzda veli, ¢evre, okul isbirligi st diizeydedir.
Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Hiiseyin Ozkan Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil
stireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri
kapsaminda yiiz ylize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi
egitim yapilmistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek
miimkiin olmamis, Oziirsiiz devamsizlik oranlar gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olglilememistir. Bunun yaninda, cevrimici egitime gegilerek derslerin MEB
talimatiyla EBA lizerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi
sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve Ogrenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmis, bu
gostergenin gerceklesmesi igin baska herhangi bir ¢alisma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin
siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-Ogretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmigtir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel
sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlar, egzersiz calismalari,
Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan
calismalar, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis,
2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmastir.
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C. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
Egitim-68retim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

PRNANRWDN =

Stratejik Planlama Islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Cahsmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Personel Ozlﬁ]( Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitim

Tasir Mal islemleri

Tasimah Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

NEIPENAANERWEDDNEWN=IAN R W=

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iliskiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla Qliskiler

Ll S b
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D. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Aydn 1 Milli Egitim Miidiirliigii \
Cine Kaymakamhg \
Cine llce Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Iice Emniyet Amirligi

flce Toplum Saghg1 Merkezi
Tasimah Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlan
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:
Tice Belediye Baskanhig
Mahalle Muhtarhg:

Diger Kurum ve Kuruluslar

2|22 |2 =2

Ll |2 |2 2|2 L |2 |2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKIi

L8 41 e L PAYDAS PAYDAS DERECESI  DERECESI INELLIE]

Aydi Il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5

Cine Kaymakamhgi \ 5 5 5

Cine ilce Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5

Okul Miidiiriimiiz N 5 5 5

Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
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Ogrencilerimiz V 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
ilce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
ilce Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Tasimah Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
Iice Belediye Baskanhig1 V 3 3 3
Mahalle Muhtarhg: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢aliy
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Cine ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri ile yiiz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek,
dilek ve o&nerileri alinmistir. Ogrenci, Ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan ig
paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun i¢
paydaslarina yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi
sorular1 kullanilmistir. Anketlere 436 6grenci, 24 Ogretmen, 2 personel, 2 yonetici ve 340 veli
olmak iizere toplam 804 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Gériislerinin Alnmasina Iliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHI DEGERLENDIiRME
SORUMLUSU

flce MEM Yéneticileri | Milakat, Toplanti | SUteii Gelistime | o) 655573 19052023 | S. P. Hazrlama Ekibi
Kurulu Bsk.

Diger Egitim Kurumu | oo Strateji Gelistime |1 45 9023.19.052023 | S. P. Hazrlama Ekibi

Yoneticileri Kurulu Bsk.

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama EKibi

Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama EKkibi

Personelimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar:

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

uygun olarak degerlendiriniz.

Cahistigim kurum guvenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkl gorugslere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.
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Sekil 3. B. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

012 34567 8 9101112131415161718192021222324252627

Fiziksel olanaklar:

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre duzenlemesi

Arac park alani

Ulagim imkanlan

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet ici egitim imkanlar

Sosyal imkanlari

m YETERLI mKARARSIZIM m YETERLI DEGIL
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Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel
ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan

asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
T 6 11 16 71 26

Bu kurumda ¢aligmay: diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.
Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim ekip ¢aligmasina
yatkindir.
Calistigim kurumda bagh bulundugum ydneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.
Cahistigim kurumda gorev ve rol tanimlan etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili calismalarda yeterince
bagarili oldugumu diigtiiniiyorum.
Calistigim kurumda igimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
olcude dikkate alinir.
Calistigim kurumda odiil sisteminin etkin igledigini
disiiniiyorum.
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardima
oldugunu diigiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diiginilyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklasimlar...
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle
ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.
Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.
Cahistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag Ve s s o S S o
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal
hedeflerin gerceklesmesine katkida bulunmak igin... m
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli i¢c Paydas Anketi Sonuglar:

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 40 80 120 160 200 240 280 320 360 400

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca cozilir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere aciktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyac
duydugumda kolayca gorisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goruslere
aciktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarlidirlar.

il
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 40 80 120 160 200 240 280 320 360 400

Fiziksel olanaklar:

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre duzenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanl...

Sosyal imkéanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
katuphane olanaklar gibi)

B YETERLI ® KARARSIZIM = YETERLI DEGiL
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Sekil 7. C. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 40 80 120 160 200 240 280 320 360 400

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir... .
1

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil...

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletigim...

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve...

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi... [ [

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili...

Ogretmenlerimize ve ydneticilerimize sundugumuz...

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi...

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi...

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel...

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal... |

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur. | |

Okulumuzda yaptigimiz calismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim...

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine...

Ogretmen ve yoneticilerin énerilerini, uyarlarini dinler ve...

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda...

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel...

Okuldaki ¢galigmalara katilmada ve iletisim kurmada...

Okuldaki ¢aligmalardan edindigim bilgi, beceri ve...

Okulumuzun diger okullara gére tercih edilir bir okul... | |

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim...

Okulumuzdaki sorunlarin ¢géziimiinde bireysel...

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin...

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman...

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM
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E. Kurulus i(;i Analiz

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Miidiir Yardimecisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BIiLGILERI

1 Ogrenci Sayist 436
2 Ogretmen Sayist 27
3 Derslik Sayis1 22
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 19
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist 16

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilan

NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Sinif Ogretmeni 19 19 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Anasinifi Ogretmeni 4 4 0
4 Rehber Ogretmen 1 1 0
5 Ozel Egitim Ogretmeni 2 0 2

Tablo 8 Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Memur 1 1 0

2 Destek Personeli 1 0 1

3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
23
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu

KULLANIM BINA YAPISAL BINA KAPASITE
ALANLTOURD DURUMU DURUMU
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Y etersiz)
1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojman 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kiitiiphane 1 Yeterli
5 Thata Duvari Var Yeterli
6 Giivenlik Kamerasi Sayisi 16 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 19
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvar sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayis1 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi Yok
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
24
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak
tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 | 2026 2027 2028 | Loplam

Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 15500 | 20000 | 20500 | 21000 | 21500 98500

Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar vb.)

TOPLAM 15500 | 20000 | 20500 | 21000 | 21500 98500

F. GZFT Analizi

Ic ve dis paydaslarimiza yénelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilar, ziimre dgretmenler
kurulu toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. calismalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiliz yiize goriismeler/miilakat vb. caligmalardan elde edilen sonuglara gore
kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri
kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, 6nceki plan dénemine ait
tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve raporlardan
yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif yonlerimiz ile
kurumumuz i¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.
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Tablo 12 GZFT Listesi

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katihm saglamasi

o il ve ilge MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢calismalarin sahiplenilmesi

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim 63retim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
o iletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

e Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

e Personelimizin isbirligi icerisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarimin diisiik olmasi

e Tasimal egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

* Destek odas, kiitiiphane, yemekhane bulunmasi

ZAYIF YONLER

e Kazandirilan davramslarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarim davrams egitiminden 6n planda
tutulmasi

e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarimn fazla olmasi, egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi

e Veli toplantilarina genel katihm oranlarimin beklenen diizeyde olmamasi

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin 6nyargilar, cevresel etmenlerden
kaynaklanan c¢ekinceleri

e Okul ve Kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde
goriisme talepleri

¢ Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o ilce merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag yoniindeki yanhs kaygilar

¢ Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan égrencilerin nakil talepleri

FIRSA
TLAR

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranimin yiiksek olmasi
e Okulumuzun ilce merkezinde bulunmasi

o Simif 6gretmeni ve brans égretmeni ihtiyacimin olmamasi

o Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

TEHDITLER

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1

e Velilerimizin ¢cogunlukla gecici islerde caliymasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

o Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢cahsmalarina biit¢e ayrilamamasi

¢ Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarimn diisiik olmasi
o Bilimsel, teknolojik temal ¢aliymalar icin maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazhk

¢ Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

o Tagimal egitim 6grencilerinin bulunmasi
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G. Tespitler ve ihtiya(;larm Belirlenmesi

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELIiSiM/ SORUN ALANLARI

o il, il¢e ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi
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TESPIiTLER VE iHTiYACLAR

e il, ilce ve Okul hedefleri ve gostergelerinde
biitiinliik saglanmasi

e Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirliigiimiiziin
yetKilerini ¢esitlendirmekle birlikte simrlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere
hazirhikhi olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl ¢calismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alamm simirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alanimin
genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirillmasi

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde
tamtim ¢calismalar: yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aliymalari yerine “giincelleme”
c¢alismalarina yer verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin simirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, ¢calisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci
ile ilgili diger is ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi

o Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkh ve cok cesitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmasi, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

e Cahsanlarimizin her biri farkh tiirden yeterliliklere sahiptir

Cahsanlarimzin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in
hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi

o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis durumdadir. Kurum ig¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saghikl bir sekilde yiiriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katiim oranlan yiiksektir
fakat genel katihm oranlari beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katihm
oranlarinin yiikseltilmesi

o Derslik sayilar yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak
kadar biiyiik degildir, derslik basina diisen 6grenci sayilari
tutarsizhik gostermektedir

o Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek dngoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi

e ilkokullara 6denek ayrilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

Ogrenmeyi 6grenme yontemi ile kendine giivenen, evrensel degerlerle
donanmus, kaliteli egitim almis kisiler yetistirmek.

4 VIZYONUMUVZ )

Bulundugu sosyal cevreye katki saglayan, egitim ogretim hizmetlerini
cagdas olciitler dogrultusunda yiiriiten, Yyetistirdigi ornek ogrencileriyle
tercih ve takdir edilen, nitelikli, yenilik¢i bir egitim ogretim yuvasi olmaktir.

. _J
( TEMEL DEGERLERIMIZ \

> Fursat esitligi

A\

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik,

A\

Insan, toplum, bilim ve cevre

duyarliligi

Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare Riiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik.
Sorumluluk,

vV V V V

vV VY

Vatanseverlik,

\ >  (ivakat J
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B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) ?ér(.-z_ljcile.rin eéiti_n? ﬁf";retime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir
list 6grenime gecisi saglanacaktir.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak g¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yagam ve cevre bilinci duyarlligi

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

kazandirilacaktir.
Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

GHACHIEY) standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kaltirG gelistirilecektir.

AMAC 5 (A5) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara
yer verilecektir.

Hedef 5.1 (H5.1)

29

HUSEYIN OZKAN iLKOKULU MUDURLUGU
2024 - 2028 DONEMi STRATEJIK PLANI

AT



HUSEYIN OZKAN iLKOKULU MUDURLUGU
2024 - 2028 DONEMi STRATEJIiK PLANI

C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

AMAG (A1) = Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergesi
(PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2024 Sikhigi

2025 2026 2027 2028

ilkokullarda
Yetistirme Programina
(iYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulagma
orani (%)

PG.1.1.1

20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG.1.1.2. ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan o6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulagma
orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG.1.1.3. 20 giin ve iizeri
Oziirsiiz devamsizhik
yapan 6grenci orani (%)

25 6 5,8 5,6 5,4 5,2 5 6 AY 6 AY

PG.1.1.4. 20 giin ve lizeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

20 0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 6 AY 6 AY

PG 1.1.5 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

15 18 18,2 18,4 18,6 18,8 19 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

IYEP Komisyonu

i$ BiRLIGi YAPILACAK
BiRIM(LER)

Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
iYEP’e destek amacgl kullanilan dijital platformlara égrencilerin ev ortaminda ulasamamasi

STRATEJILER

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek iYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MALIYET TAHMINi

11500

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, IYEP kazanimlarina ulasma oranlarini azaltmaktadir.

TESPITLER Veliler, 6grencilerin IYEP’e gére tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almayi
talep etmektedirler.
iHTIYACLAR IYEP’e gore eksiklikleri belirlenen 6grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

iYEP’de devam zorunlulugunun getirilmesi
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AMAC (A2)

HEDEF (H2.1)
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim
orani artirillacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2024 Sikhg

2025 2026 2027 2028

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

30 60 63 66 69 72 75 6 AY 6 AY

PG.2.1.2 Bir egitim ve Ogretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalarina katilan 6grenci
orani (%)

20 30 32 34 36 38 40 6 AY 6 AY

PG.2.1.3 Bir egitim ve o6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)

20 70 72 74 76 78 80 6 AY 6 AY

PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve ogretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlan alt
baghginda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

30 17 19 21 23 25 27 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRIiM

Ogretmenler Kurulu

is BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

RiSKLER

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanh galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje galismalari

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltir ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

S3 Okul buinyesinde yarigmalar dizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi 14500
Bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve stire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli dizeyde katilimci
saglanamamaktadir.
Ylratalen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli galismalarin cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yuritilen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritilen proje ¢alismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katiimda gonullalagu
azaltmaktadir.
Bakanlk, il, ilge dlzeyinde uygulanan proje tabanli calismalarin g¢ogunlugunun “ihtiyag analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje galismalari sonucunda “etki analizi” yapiimamasi
Bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

iHTIVACLAR Proje tabanh galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje galismasi katiimcilarinin, ¢alismalar 6ncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Siklig
(2023)

PG.3.1.1 Saglikh ve dengeli beslenme ile 20 100 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 | 6AY 6 AY
ilgili egitim verilen 6grenci orani
39.3.1..2 Cevre bilinci ile ilgili egitim verilen 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
6grenci orani
PG.‘3.1..3 vNeza‘ket kurallan ile ilgili egitim 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG 3.1.4 Akran zorbalig: ve siber zorbalikla 40 100 100 | 100 | 1200 | 1200 | 100 | 6AY 6 AY
ilgili konularda egitim verilen 6grenci orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimlilig artiran unsurlarin fazlaligi

STRATEJILER

S1 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul mudirligince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri dizenlenecektir.

S3 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler dizenlenecektir.

S5 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin gocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINi

12000

Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aligkanhigl kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarh
olmamasi

Nezaket kurallar ve c¢evre bilinci kazandirma sirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn

TESPITLER tutumlarinin tutarh olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar
olarak algilanmasi
Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanls tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Saghgi,
Cocukla iletisim, Gocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel
iHTIYACLAR ihtiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda

Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler igin iletisim, Cocuklar igin Dramatik Etkinlikler,
Erken Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli
yaygin egitim kurslari dizenlenmelidir.
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile ishirligi saglanarak kurum kultura gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Siklig
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim o6gretim yilinda proje
tabanl ¢alismalardan herhangi birinde aktif 25 0 5 10 15 20 25 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 25 50 54 58 62 66 70 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, goris, 10 1 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY
Oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katihm orani 30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
(veli toplantilan harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIiRLI&i YAPILACAK BIiRIM(LER)

Zimre Ogretmenler Kurulu

RIiSKLER

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki goniilli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

S2 Sikayet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz
olmasi

S3 Velilerin, yagsanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
Kurumsal kdltiirin olugturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINI

12000

Hizmet igi egitim faaliyetleri ¢ogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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HEDEF (H5.1)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galigmalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skl :Ikh,l
(%) (2023) g i

PG 5.1.1. ‘().kulda(kurumda iyilestirilmesi 30 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik 70 5 6 7 3 9 10 6 AY 6 AY
hava oyun alani sayisi
KOORDINATOR BiRIM Okul Aile Birligi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
iyilestirilen alanlarin aktif kullaniimamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 06gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 48500
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirrm kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.
. Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buylk onarima veya
TESPITLER - - o
glclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.
Kurum bolumlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme g¢alismalarina okul aile birliginden yeterli
dlzeyde destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
iHTIYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artirilmasi
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D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Lop 2
Maliyet
Al 2000 2000 2500 2500 2500 11500
H1.1 2000 2000 2500 2500 2500 11500
A2 2000 2500 2500 3500 3500 14500
H2.1 2000 2500 2500 3500 3500 14500
A3 2000 2500 2500 2500 2500 12000
H3.1 2000 2500 2500 2500 2500 12000
Ad 2000 2500 2500 2500 2500 12000
H4.1 2000 2500 2500 2500 2500 12000
A5 7000 10000 10000 10500 11000 48500
H5.1 7000 10000 10000 10500 11000 48500
TOPLAM 15500 20000 20500 21000 21500 98500

E. Izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
caligmalar egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1  diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim
Miidiirligiine gonderilecektir.
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Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJiK PLANLAMA

EKiBi

1 Yillik izleme

6 Aylik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI
GOREVI
1 | Ozgiir SOGANCI Okul Miidiirii Baskan
2 | Bahadir COBAN Ogretmen Uye
3 | Secil AYDIN Ogretmen Uye
4 | Dogan KESKIN Ogretmen Uye
5 Yasemin AKTAS Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI
GOREVI
1 Hiillya MEYDA Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 | Bahar YIKILMAZ Ogretmen Uye
3 | Ayse ISIK Ogretmen Uye
4 | Burcin KILCI Ogretmen Uye
5 | Burcu SAHIN Veli Uye
37
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